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SUNUS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30. maddesinde “Genel
yonetim kapsamindaki idareler biit¢elerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya
iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kapsayan mali durumu temmuz ay1 iginde
kamuoyuna agiklar” denilmektedir.

Ilgili madde geregi olarak ilk alt1 aylik dénemi biitce gerceklesmeleri ile Temmuz-
Aralik dénemine iliskin hedef ve beklentilerin yer aldigi “Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Baskanlig1 2026 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanip kamuoyuna
sunulmustur. Bu raporda Belediyemiz 2026 yilinin ilk alt1 aylik mali bilgilerini ilgili mevzuat
dogrultusunda hesap verebilirlik, saydamlik ve giivenilirlik cercevesinde kamuoyuyla
paylasmay1 amaclamstir.

Sunmus oldugumuz raporun tiim kamuoyuna, Belediyemizin mevcut mali durumu ile
Oniimiizdeki doneme ait hedef ve beklentileriyle ilgili aydinlatici bilgiler sunacagi diistincesiyle

sevgi ve saygilarimi sunarim.

Nuri ASLAN
Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskan V.



1. 2026 YILI iILK ALTI AYLIK DONEM BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

GIRIiS

Biiytiksehir Belediye Meclisimizin karariyla kabul edilen 2026 mali y1l1 biitgemizde gelir
blitcesi 390 milyar TL olarak kabul edilmistir. Bu tutar, 376 milyar TL olan 2025 yili gelir
biit¢esine gore %4 artis anlamina gelmektedir. Finansman biitgemiz 2026 yil1 i¢cin 50 milyar TL
olarak planlanmistir.

Biiyiik bolimii yatirnm harcamalarindan olusan 2026 mali yili gider biitcemiz ise 2025
yil1 biitgemize gore %6’lik artigla 440 milyar TL olarak planlanmaistir.

2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde gelir ger¢eklesmemiz 2025 yilinin ayn1 donemine
gore %38’lik artigla 165 milyar 308 milyon TL, gider gerceklesmemiz 2025 yilinin ayni
donemine gore %?27’lik artigla 129 milyar 520 milyon TL olmustur. Bu donemde gelir
blitcemizin  %42’lik kismini, gider biitcemizin de %29’luk kismin1 gergeklestirmis
bulunmaktayiz.

Tablo 1: 2025 - 2026 Yih ilk Alt1 Ayhk Dénem Gelir-Gider Biitce ve Gerceklesmeleri

BUTGE GERGEK. GERCEKLESME
ACIKLAMA 2025 2026 ARTIS GERGEK. GERGCEK. ARTIS ORANI (%)
(Milyon TL) BUTCE BUTCE ORANI (30.06.2025) (30.06.2026) ORANI
(%) (%) 2025 2026
GIDER 415.000 440.000 6% 101.915 129.520 27%  25% 29%
GELIR 376.000 390.000 4% 120.165 165.308 38% 32% 42%
FINANSMAN 39.000 50.000 28% -1.783 -7.375 314% -5% -15%
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A. BUTCE GIDERLERI
Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biit¢e Giderleri

2026 y1l1 biitgesi; 440 milyar TL planlanmis olup ilk alt1 aylik donemde %29°1luk oranla
129 milyar 520 milyon TL olarak gerceklesmistir.

2025 ve 2026 yillan biitce giderlerinin ekonomik siiflandirmaya gore ilk alt1 aylik
gerceklesmeleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 2: Ekonomik Simiflandirmaya Gore 2025-2026 Yillar: ilk Alti Aylik Dénem Biitce

Giderleri
A 2025 2026 ARTI$°0RANI GERQEKLE$ME
CIKLAMA 2025 2026 (%) ORANI (%)
(Milyon TL) BUTCE GERGEK. BUTCE GERGEK.
(30.06.2025) (30.06.2026) BUTGE GERG. 2025 2026
Personel Giderleri 15.063 6.976 16.998 8.446 13% 21% 46% 50%
SGK Devlet Primi Gid. 1.532 612 1.778 863 16% 41% 40% 49%
Mal ve Hizmet Giderleri 89.532 34.210 111.874 42.841 25% 25% 38% 38%
Faiz Giderleri 16.776 7.969 21.209 7126 26% -11% 47% 34%
Cari Transferler 44.367 19.337 60.428 23.296 36% 20% 44% 39%
Sermaye Giderleri 205.632 17.738 156.233 35.902 -24% 102% 9% 23%
Sermaye Transferleri 11.061 10.053 17.480 8.046 58% -20% 91% 46%
Borg Verme 9.037 5.022 15.000 3.000 66% -40% 56% 20%
Yedek Odenek 22.000 - 39.000 - T7%
TOPLAM 415.000 101.915 440.000 129.520 6% 27% 25% 29%
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Belediyemiz 2026 mali yil1 biitcesinde; Personel Giderleri i¢in 16 milyar 998 milyon
TL, Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri i¢in 1 milyar 778 milyon TL, Mal ve
Hizmet Alim Giderleri i¢in 111 milyar 874 milyon TL, Faiz Giderleri i¢in 21 milyar 209 milyon
TL, Cari Transferler i¢in 60 milyar 428 milyon TL, Sermaye Giderleri i¢in 156 milyar 233
milyon TL, Sermaye Transferleri i¢in 17 milyar 480 milyon TL, Bor¢ verme i¢in 15 milyar TL,
Yedek Odenek icin de 39 milyar TL olmak iizere toplam 440 milyar TL biitce planlanmustir.

2026 yili gider biitgesinin ekonomik siniflandirmaya gore ilk alt1 aylik gergeklesme
oranlari ile toplam ger¢eklesme i¢indeki paylar1 agagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 3: 2026 Yih ilk Ali Ayhk Dénem Ekonomik Simiflandirmaya Gére Gider
Gerceklesmeleri ile Toplam Gerc¢eklesme I¢indeki Paylar

TOPLAM GERG/ TOPLAM
ACIKLAMA - Milyon TL BUTGE G'i?gfg;fz%';’"z BUTCEYE BUTgE ig?ﬁggki
ORANI ORANI PAYI
Personel Giderleri 16.998 8.446 4% 50% 7%
SGK Devlet Primi Giderleri 1.778 863 0% 49% 1%
Mal ve Hizmet Giderleri 111.874 42.841 25% 38% 33%
Faiz Giderleri 21.209 7.126 5% 34% 6%
Cari Transferler 60.428 23.296 14% 39% 18%
Sermaye Giderleri 156.233 35.902 36% 23% 28%
Sermaye Transferleri 17.480 8.046 4% 46% 6%
Borg Verme 15.000 3.000 3% 20% 2%
Yedek Odenek 39.000 - 9%
TOPLAM 440.000 129.520 100% 29% 100%

Milyon TL

2026 YILI BUTGE VE GERGEKLESMESI

180.000

156.233

150.000

120.000 111.874

90.000

60.000

30.000 16.998

8.446
0
,de{\e“ _G-\de(\e\'\ G\de\'\er\ ) G-\de\’\e“ s’(e\'\e‘ G-\de\’\e\'\ S{e(\e\'\ \’e(ﬂ\e Ode(\ek
e\ O ot et Faiz alch aye g el BOIG dek
Pe\'SO“ oe \;\e\P \ve Wiz! ca! cerm seﬂ“a\i Ne
SG\( Wa!

wem BUTCE === GERCEKLESME (30.06.2026)




440 milyar TL olarak belirlenen bu o6deneklerin gider kalemlerine gore biitge
icerisindeki paylarina bakacak olursak; Personel Giderlerimiz ile Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Odenen Devlet Primi Giderlerine %4, Mal ve Hizmet Alim Giderlerine %25, Faiz Giderlerine
%S5, hane halklarina yapilan sosyal amacli yardimlar, ulasim siibvanse giderleri, Olimpiyat
Oyunlar1 Hazirlama ve Diizenleme Kurumu’na 6dedigimiz olimpiyat payi, mahalli idare
birliklerine katilma paylari, Iller Bankas: ortaklik payi, kanun geregi biitcemizden Kalkinma
Ajanst’na ayrilan pay ddemeleri vb. giderlerimizden olusan Cari Transferlere %14, tamami
yatirimlardan olusan Sermaye Giderlerine %36, baghi kurulusumuz olan IETT Genel
Midiirliigii'ne yapilan yardimlar ve ilgelere yapilan yardimlardan olusan Sermaye
Transferlerine %4, Istirakimiz olan sirketlerin sermaye artirimlarma katilma paylarimiz ile
IETT’ye verilen borglardan olusan Bor¢ Verme kalemine %3, yine &nemli bir kismi
yatirimlarin finansmam amaciyla kullanilacak olan Yedek Odenek kalemine ise %9 oraninda
blitceden pay ayrilmaistir.

Tablo 4: 2025-2026 Yillar1 ilk Alti Ayhk Dénem Gider Gergeklesmeleri, Artis-Azalhs
Oranlari ile Toplam Gergeklesme i¢indeki Paylar

TOP.

2025 2026 GERGC. ARTIS GERG. IC TOP.
ACIKLAMA - Milyon TL GERGEKLESME  GERGEKLESME AZALIS PAY.I " GERG.IG.
(30.06.2025) (30.06.2026) ORANI (+,-) (2025) PAYI (2026)
Personel Giderleri 6.976 8.446 21% 7% 7%
SGK Devlet Primi Giderleri 612 863 41% 1% 1%
Mal ve Hizmet Giderleri 34.210 42.841 25% 34% 33%
Faiz Giderleri 7.969 7.126 -11% 8% 6%
Cari Transferler 19.337 23.296 20% 19% 18%
Sermaye Giderleri 17.738 35.902 102% 17% 28%
Sermaye Transferleri 10.053 8.046 -20% 10% 6%
Bor¢c Verme 5.022 3.000 -40% 5% 2%
TOPLAM 101.915 129.520 27% 100% 100%
2025-2026 iLK ALTI AYLK DONEM GERGEKLESMELERI
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01. Personel Giderleri

2026 yilmin ilk alt1 aymda personel giderleri, 2025 yilinin ayn1 donemine gore %21
oraninda artig gostererek 8 milyar 446 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ger¢eklesme orani
2025 yilinin ilk alt1 ayinda %46 iken 2026 yilinin ilk alt1 ayinda %50 olmustur. (bkz. Tablo 2).
Personel giderlerinin toplam gider ger¢eklesmesi igindeki pay1, 2025 ve 2026 yillarinin ilk alti
aylik donemlerinde %7 olarak ger¢eklesmistir (bkz. Tablo 4).

Tablo 5: 2025-2026 Yillar: ilk Alti Ayhk Donem Personel Giderleri Gerceklesmeleri

ARTIS/
. 2025 2026
AYLAR —Milyon TL - GEpcEKI ESME GERGEKLESME AZALIS
ORANI
OCAK 1516 1813 20%
SUBAT 1542 1319 -14%
MART 988 1317 33%
NISAN 1.000 1325 33%
MAYIS 1,049 1383 32%
HAZIRAN 880 1288  46%
TOPLAM 6.976 8.446  21%
PERSONEL GiDERLERI
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02. Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri

2025 yilimin ilk alt1 ayinda biitcesine gore gergeklesme orant %40 iken 2026 yilinda bu
oran %49 olmustur (bkz. Tablo 2). 2026 yilinda Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri bir onceki yila gore %41 artis gostererek 863 milyon TL olmustur. Bu harcama
kaleminin toplam gider gerceklesmesi i¢indeki pay1 2025 ve 2026 yillari icin %1 olmustur (bkz.

Tablo 4).

Tablo 6: 2025-2026 Yillan i1k Alti Ayhk Dénem Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri Ger¢eklesmeleri

ARTIS/
. 2025 2026
AYLAR-Milyon TL  GepcEKIESME ~ GERGEKLESME — AZALIS
ORANI
OCAK 118 167  42%
SUBAT 103 142  37%
MART 92 132 43%
NiSAN 100 139  39%
MAYIS 93 131 40%
HAZIRAN 106 153  45%
TOPLAM 612 863  41%
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA
DEVLET PRiMi GiDERLERI
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03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2026 yil1 ilk alt1 aylik doneminde; park bahge diizenlemeleri, kat1 atiklarin islenmesi ve
geri kazanimi, yollarin, meydanlarin, gecitlerin temizligi, kiy1 ve sahillerimizin temizlik ve
diizenlenmesi, kentsel doniisiim projeleri, meslek edindirme kurslari, kadin saglhigi
merkezlerinin igletilmesi, itfaiye, zabita ve giivenlik ile ilgili dogrudan temin kapsaminda
personel hizmeti alimlari, tiiketime yonelik mal ve malzeme alimlari, yolluklar vb. giderlerden
olusan mal ve hizmet alim giderleri i¢in toplam 42 milyar 841 milyon TL harcama yapilmistir.
2025 yilinin ayn1 déneminde ise 34 milyar 210 milyon TL harcama yapilmis olup 2026 yilinda
s0z konusu giderlerde 2025 yilina gére %25 oraninda bir artis gozlenmistir. Mal ve hizmet alim
giderlerinin toplam gider ger¢eklesmesi icindeki pay1 2025 yilinda %34 iken 2026 yilinda bu
oran %33 olmustur (bkz. Tablo 4). Mal ve hizmet alim giderlerinin biitgelerine gore
gerceklesme oran1 2025 ve 2026 yillari i¢in %38 olmustur (bkz. Tablo 2).

Tablo 7: 2025-2026 Yillar1 ilk Aln Aylk Dénem Mal ve Hizmet Alm Giderleri
Gerc¢eklesmeleri

ARTIS/
) 2025 2026
AYLAR -Milyon TL  oFpCEKLESME GERCEKLESME AZALIS
ORANI
OCAK 2.131 91 -57%
SUBAT 1.616 3.996 147%
MART 9.515 8.507 -11%
NISAN 5.482 11.053  102%
MAYIS 7.846 6.531 -17%
HAZIRAN 7.620 11.843  55%
TOPLAM 34.210 42841  25%
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Tablo 8: 2026 Yih Mal ve Hizmet Alim Giderleri Biitcesi ve Ilk Ali Aylik Dénem

Gerc¢eklesmeleri
GERG/ TOPLAM
MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI - Milyon TL  BUTGE G'i?fgeK,",'OEZ%';"E BUTGE  GERG.
R ORANI ICIN. PAYI
Tiketime Yonelik Mal ve Hizmet Alim Giderleri 12.928 3.975 31% 9%
Yolluklar 64 23 35% 0%
Gorev Giderleri 1.733 726 42% 2%
Hizmet Alimlari 96.677 37.958 39% 89%
Temsil ve Tanitma Giderleri 15 1 4% 0%
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Al., Bak. On. 447 158 35% 0%
Gayrimenkul Bakim Onarim G. 8 0 5% 0%
TOPLAM 111.874 42.841 38% 100%

MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERiI GERGEKLESMESI - Milyon TL

(30.06.2026)

0/06%

Tuketime Yonelik Mal Ve Hizmet

. Alim Giderleri
B Yolluklar
B Gorev Giderleri

| Hizmet Alimlari

B Temsil Ve Tanitma Giderleri

- Bak.On.

Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Al.,

2026 yilinin ilk alt1 ayinda 42 milyar 841 milyon TL olarak ger¢eklesen mal ve hizmet
alim giderleri i¢erisinde en dnemli pay1 37 milyar 958 milyon TL ile yukarida da sayilan park
bahge diizenlemeleri, kati atiklarin islenmesi ve geri kazanimi, yollarin, meydanlarin, gegitlerin
temizligi, kiy1 ve sahillerimizin temizlik ve diizenlenmesi, kentsel doniisiim projeleri, meslek
edindirme kurslar1, kadin saglig1 merkezlerinin isletilmesi, itfaiye, zabita ve giivenlik ile ilgili
dogrudan temin kapsaminda personel hizmeti alimlar1 (DHA) gibi 6nemli gider kalemlerinden

olusan Hizmet Alimlar kalemi almistir.



04. Faiz Giderleri

2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde i¢ borg i¢in 2 milyar 525 milyon TL, dis borg i¢in
4 milyar 601 milyon TL toplam 7 milyar 126 milyon TL faiz 6demesi yapilmistir. 2025 yilinin
ilk alt1 ayinda biitcesinin %47’si gergeklesmis iken 2026 yilinin ilk alt1 ayinda bu oran %34
olmustur (bkz. Tablo 2). Faiz giderlerinin toplam gider ger¢eklesmesi i¢indeki pay1 2025 i¢in

%8 iken bu oran 2026 yilinin ayni dénemi i¢in %6 olmustur (bkz. Tablo 4).

Tablo 9: 2025-2026 Yillar: ilk Alti Ayhk Donem Faiz Giderleri Gerceklesmeleri

ARTIS/
. 2025 2026
AYLAR -Milyon TL  oepCEKLESME ~ GERGEKLESME — AZALIS
ORANI
OCAK 665 504  -11%
SUBAT 775 744 4%
MART 1.062 874  -18%
NISAN 1.321 1337 1%
MAYIS 1.009 831  -18%
HAZIRAN 3.138 2745  -13%
TOPLAM 7.969 7126  -11%
FAIZ GIDERLERI
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05. Cari Transferler

Kurumumuz biitgesinden 1ilgili mevzuat geregi ayrilan, Olimpiyat Kurulu, Tiirkiye
Belediyeler Birligi, Iller Bankasi, Dariilaceze, Verem Savas Dernegi, Kalkinma Ajansi gibi
kurumlara yapilan kanuni pay 6demeleri, liyesi olunan yurt i¢i ve yurt dig1 kuruluslar ile mahalli
idare birlikleri liyelik aidat 6demeleri, Sosyal Giivenlik Kurumu ek karsiliklar vb. ile fakir ve
muhtac¢ kimselere yapilan yardimlar ile ulagim i¢in yapilan siibvanse giderleri (iicretsiz ve
indirimli) Cari Transferler kalemi altinda yer almaktadir. 2025 yilinin ilk alt1 ayinda 19 milyar
337 milyon TL ile %44 oraninda gerceklesirken, 2026 yilinin ayn1 doneminde 23 milyar 296
milyon TL ile bu oran %39 olmustur (bkz. Tablo 2). Cari transfer gerceklesmesinin 2025 yilinda
toplam gider ger¢eklesmesi i¢indeki pay1 %19 iken 2026 yilinda bu oran %18 olmustur (bkz.
Tablo 4).

Tablo 10: 2025-2026 Yillar ilk Alt1 Aylhik Donem Cari Transfer Gerg¢eklesmeleri

ARTIS/
. 2025 2026
AYLAR —Milyon TL - oEpCEKLESME GERGEKLESME AZALIS
ORANI
OCAK 2.369 956  -60%
SUBAT 2.410 5329  121%
MART 4.132 2.847  -31%
NISAN 674 4514  570%
MAYIS 7.362 2965  -60%
HAZIRAN 2.389 6.685  180%
TOPLAM 19.337 23.296  20%
CARIi TRANSFERLER
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06. Sermaye Giderleri

2026 Y1l ilk alt1 aylik doneminde; kamulastirma, metro yatirimlari, dere 1slahlari, alt ve
iist gecitler, kopriilii kavsak ve viyadiik yapimlari, trafik ve yol diizenleme isleri, asfaltlama,
otopark yapimlari, egitim binalar1 gibi yatirim giderlerimizin yer aldig1 sermaye giderleri i¢in
toplam 35 milyar 902 milyon TL harcama yapilmistir. 2025 yilinin ayn1 déneminde 17 milyar
738 milyon TL harcama yapilmis ve 2026 yilinda s6z konusu giderlerde 2025 yilinin ayni
donemine gore %102’lik bir artis olmustur. Sermaye giderlerinin ilk alt1 aylik déneminde
toplam gider gerceklesmesi icindeki pay1 2025 yili igin %17 iken bu oran 2026 yili i¢in %28
olmustur (bkz. Tablo 4). Yine sermaye giderlerinin 2025 yilinin ilk alt1 aylik biitce gergeklesme
orani %9 olurken, 2026 yilinda bu oran %23 olmustur (bkz. Tablo 2).

Tablo 11: 2025-2026 Yillar1 ilk Alt1 Ayhk Dénem Sermaye Giderleri Gerceklesmeleri

ARTIS/
. 2025 2026
AYLAR -Milyon TL  cEpCEKLESME GERGCEKLESME ~ZALIS
ORANI
OCAK 2.309 793 -66%
SUBAT 3.597 5215  45%
MART 3.224 6.200  92%
NISAN 2.625 6.456  146%
MAYIS 2.881 4136 44%
HAZIRAN 3.101 13102  322%
TOPLAM 17.738 35.902 102%
SERMAYE GiDERLERI
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Tablo 12: Sermaye Giderleri 2026 Yih Biitcesi ve i1k Alt1 Ayhk Dénem Gergeklesmeleri

GERG/ TOPLAM
SERMAYE GIDERLERI BUTCE GI%:?O?:G}%(FZ%I;AE %(é}%li igc?ﬁggki
PAYI
Mamul Mal Alimlar 25.359 901 4% 3%
Gayri Maddi Hak Alimlari 484 67 14% 0%
Gayrimenkul Alim ve Kamulagtirmasi 6.526 8.360 128% 23%
Gayrimenkul Sermaye Uretim Gid. 76.851 14.313 19% 40%
Menkul Mallarin Biylik Onarim Gid. 3.879 2.952 76% 8%
Gayrimenkul Buyuk Onarim Gid. 43.103 9.308 22% 26%
Diger Sermaye Giderleri 31 - 0% 0%
TOPLAM 156.233 35.902 23% 100%

SERMAYE GIDERLERiI GERGEKLESMESI - Milyon TL (30.06.2026)

B Mamul Mal Alimlari

B Gayri Maddi Hak Alimlari

Gayrimenkul Alim ve
Kamulastirmasi

| Gayrimenkul Sermaye Uretim Gid.

Menkul Mallarin Blyik Onarim

- Gid.
B Gayrimenkul Biyiik Onarim Gid.

Diger Sermaye Giderleri

2026 yilinin ilk alti aymda 35 milyar 902 milyon TL ger¢eklesmis olan sermaye
giderleri i¢inde en yliksek harcama 14 milyar 313 milyon TL ile gayrimenkul sermaye {iretim
giderleri i¢in yapilmistir.

2025 yilinin ayn1 déneminde en yiiksek gerceklesme 9 milyar 423 milyon TL ile yine
gayrimenkul sermaye iiretim giderlerinde olmustur.
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07. Sermaye Transferleri

Sermaye transferlerinin 6nemli bir kismu bagh kurulusumuz olan IETT Genel
Miidiirliigii’ne yapilan yardimlar ve ilgelere yapilan yardimlardan olugmaktadir. Sermaye
Transferleri 2025 yilinin ilk alt1 ayinda 10 milyar 53 milyon TL ile biitgesinin %91°1 oraninda,
2026 yilmin ilk alt1 ayinda ise 8 milyar 46 milyon TL ile biitcesinin %46’s1 oraninda
gerceklesmistir (bkz. Tablo 2).

Tablo 13: 2025-2026 Yillar1 ilk Alti Aylhk Dénem Sermaye Transfer Gergeklesmeleri

ARTIS/
. 2025 2026
AYLAR -Milyon TL e CEKLESME GERGEKLESME — AZALIS
ORANI
OCAK 3.004 0 -100%
SUBAT 3 2000  79107%
MART 0 3.000 0%
NISAN 600 0 -100%
MAYIS 3.000 0 -100%
HAZIRAN 3.446 3.046 -12%
TOPLAM 10.053 8.046 -20%
SERMAYE TRANSFERLERI
3.046
3.446
3.500
= 3.004 3.000 3.000
c 3.000 — e
2
= 2.500 2.000
2.000
1.500
1.000
600
500 (] 0 Y
3 0
0
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN

12025 YILI GERCEKLESME 12026 YILI GERCEKLESME
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08. Bor¢ Verme

Bagh kuruluslarimiza yapilan bor¢ verme ve Kurumumuz istiraki sirketlere yapilan
sermaye artiglart bu kapsamda yapilmaktadir. Bor¢ verme kaleminde 2025 yilinin ilk alt1 ayinda
5 milyar 22 milyon TL ile biitcesinin %56’s1 oraninda, 2026 yilinin ilk alt1 ayinda ise 3 milyar
TL ile biitgesinin %20’si oraninda gerceklesme olmustur (bkz. Tablo 2).

Tablo 14: 2025-2026 Yillar: i1k Alt1 Aylik Donem Bor¢ Verme Gerc¢eklesmeleri

2025 2026

AYLAR - Milyon TL GERCEKLESME GERGEKLESME

OCAK 0 0
SUBAT 1.946 0
MART 927 0
NISAN 1.000 3.000
MAYIS 48 0
HAZIRAN 1.100 0
TOPLAM 5.022 3.000
BORC VERME
3.500
= 3.000
c 3.000 —
2
= 2.500
1.946
2.000 o
1.500
1.000 921
500 0 0 0 0 48 0 0
O e
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN

2025 YILI GERCEKLESME (12026 YILI GERCEKLESME
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Program Siniflandirmaya Gore Biitce Giderleri

2026 yilinin ilk yarisinda 440 milyar TL'lik biitgenin 129 milyar 520 milyon TL'si
gerceklesmis olup, gerceklesme oran1 %29 seviyesinde olmustur. 1k alt1 aylik ger¢eklesmenin
yaklasik %70'ini Kent i¢i Ulagim, Yonetim ve Destek Programi ve Kent Giivenligi ve Esenligi
programlari olusturmustur. Program bazinda ger¢eklesme oranlari, faaliyetlerin niteligine ve
vatandaslarimizin ihtiyaclarma gore farkliliklar gostermistir. Ticaretin Diizenlenmesi,
Gelistirilmesi ve Kolaylastirilmasi, Siirdiiriilebilir Cevre ve Iklim Degisikligi ve Tarim
programlarinda ilerleme saglanmis; Toprak ve Su Kaynaklarimin Kullanimi ve Ydnetimi,
Arastirma, Gelistirme ve Yenilik, Turizmin Gelistirilmesi ve Koruyucu Saglik programlarinda
ise gerceklesmeler heniiz sinirhi diizeyde kalmistir. Biitcenin %]11'ini olusturan Sehircilik ve
Risk Odakli Biitiinlesik Afet Yonetimi %17 oraninda gergeklesmis olup, harcamalarin 6nemli
bir boliimiiniin y1lin ikinci yarisinda tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

Tablo 15: Program Siniflandirmaya Gore 2026 Yih Biitcesi ve Gerc¢eklesmesi

TOPLAM  GERG/  TOPLAM

ACIKLAMA - Milyon TL BUTCE GI%;)G(I)E;(;;EZ%I;AE BUTCEYE BUT(,?E I(}(?EII;I(E;KI
ORANI ORANI PAYI
Sehircilik ve Risk Odakli Butiinlesik Afet Yonetimi 48.129 8.191 11% 17% 6%
Ailenin Korunmasi ve Guglendiriimesi 855 243 0% 28% 0%
Aktif ve Saglikli Yaglanma 2.062 712 0% 35% 1%
Cocuklarin Korunmasi ve Gelisiminin Saglanmasi 4.142 1.070 1% 26% 1%
Engellilerin Toplumsal Hayata Katilimi ve Ozel Egitim 254 18 0% 7% 0%
istihdam 274 120 0% 44% 0%
Sehit Yakini ve Gaziler 94 10 0% 11% 0%
Yoksullukla Miicadele ve Sosyal Yardimlasma 12.711 3.887 3% 31% 3%
Milli Kaltar 6.227 2176 1% 35% 2%
Enerji Arz Guvenligi, verimliligi ve Enerji Piyasasi 4.438 1.200 1% 27% 1%
Ormanlarin ve Doganin Korunmasi ile Siirdiriilebilir Yénetimi 1.287 331 0% 26% 0%
Siirdiiriilebilir Cevre ve Iklim Degisikligi 11.983 7.136 3% 60% 6%
Yerel YOnetimlerin Glglendirilmesi 465 40 0% 9% 0%
Sanat ve Kiltir Ekonomisi 6.208 1.798 1% 29% 1%
Toprak ve Su Kaynaklarinin Kullanimi ve Yonetimi 6.000 0 1% 0% 0%
Din Hizmetleri ve Yaygin Din Egitimi 594 238 0% 40% 0%
Bagimlilikla Miicadele 108 38 0% 35% 0%
Kamu Gelirleri Yonetimi 115 58 0% 50% 0%
Genglik 4.513 792 1% 18% 1%
Sporun Gelistirilmesi ve Desteklenmesi 13.267 2.450 3% 18% 2%
Tarim 367 215 0% 59% 0%
Ticaretin Dizenlenmesi, Gelistiriimesi ve Kolaylastiriimasi 3.557 2.834 1% 80% 2%
Turizmin Gelistiriimesi 433 18 0% 4% 0%
Hayat Boyu Ogrenme 4.601 1.371 1% 30% 1%
Koruyucu Saglk 913 89 0% 10% 0%
Tedavi Edici Saglik 3.171 603 1% 19% 0%
Arastirma, Gelistirme ve Yenilik 80 0 0% 0% 0%
Kent Guvenligi ve Esenligi 21.743 8.424 5% 39% 7%

Kent igi Ulasim 154.681 46.611 35% 30% 36%

Yonetim ve Destek Programi 79.967 34.790 18% 44% 27%
Program Disi Giderler 46.762 4.057 11% 9% 3%
TOPLAM 440.000 129.520 100% 29% 100%
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B. BUTCE GELIiRLERI

2026 yili biitcemizin gelir kismi; %0,26 vergi gelirleri, %7,31 tesebbiis ve miilkiyet
gelirleri, 9%0,03 alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler, %87,30 diger gelirler, %5,13
sermaye gelirleri ve %0,01 alacaklardan tahsilat olmak iizere toplam 390 milyar TL olarak
tahmin edilmistir.

Tablo 16: 2026 Yih Gelir Biitcesi ve i1k Alt1 Aylik Gerc¢eklesmesi

TOPLAM
TOPLAM GERG/
ACIKLAMA - Milyon TL BUTce CERGEKLESME piyreeve  girce |, SERC.
(30.06.2026) ICINDEKI
ORANI ORANI
PAYI
Vergi Gelirleri 1.014 516 0% 51% 0%
Tesebbls ve Milkiyet Gelir. 28.527 15.767 7% 55% 10%
Alinan Bagis, Yardim ile Ozel Gelir. 110 76 0% 69% 0%
Diger Gelirler 340.479 148.330 87% 44% 90%
Sermaye Gelirleri 20.000 683 5% 3% 0%
Alacaklardan Tahsilatlar 20 0 0% 0% 0%
Red ve iade. -150 64 0% 43% 0%
TOPLAM 390.000 165.308 100% 42% 100%

400.000

350.000

Milyon TL

300.000

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

2026 YILI BUTGE VE GERGEKLESMESI

340.479

148.330

2% ne©
v\\‘\?’(\% BUTCE  ====GERGCEKLESME (30.06.2026)

Ilk alt1 aylik dénemde, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi biitge gelirleri, gegen yilin ayni
dénemine gore %37,57 oraninda artigla 165 milyar 308 milyon TL olarak ger¢eklesmis olup,
biitge hedefinin %42,39’una ulasilmis durumdadir.
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Tablo 17: 2025 ve 2026 Yillar1 ilk Alti Ay Arasi Aylik Gelir Gerceklesmeleri ve
Artis/Azahs Oranlar:

ARTIS/
. 2025 2026
AYLAR-Milyon TL  GEpCEKLESME =~ GERGEKLESME ~— AZALIS
ORANI
OCAK 17.075 24918  46%
SUBAT 19.931 28.211 42%
MART 15.405 30.816  100%
NiSAN 16.737 27.751 66%
MAYIS 20.671 26.001 26%
HAZIRAN 30.346 27.611 -9%
TOPLAM 120.165 165.308 38%
= 2025-2026 iLK ALTI AYLIK DONEM GERCEKLESMELERI
C
2 35.000
= 30.816 30.346
30.000 28.211 27.751 27.611
24.918 26.001
25.000
19.931 20.671
20.000
16.737
17.075 15.405
15.000
10.000
5.000
0
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN

2025 YILI GERCEKLESME 12026 YILI GERCEKLESME

Tablo 17’de ise 2025 yilinin ilk alt1 aylik gerceklesmeleri gelir tiirii bazinda 2026 yilinin
aynt donemi ile karsilastirmali olarak verilmistir. Haziran sonu itibariyle, gelir biitce
gerceklesmeleri i¢inde, Vergi Gelirlerinin pay1 2025 yilinda %0,35 iken, 2026 yilinda %0,31,
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin pay1 2025 yilinda %7,50 iken, 2026 yilinda %9,54 Alinan
Bagis ve Yardimlarin pay1 2025 yilinda %0,16 iken, 2026 yilinda %0,05; Faizler, Paylar ve
Cezalardan olusan Diger Gelirlerin pay1r 2025 yilinda %88,75 iken, 2026 yilinda %89,73,
Sermaye Gelirlerinin pay1 2025 yilinda %3,15 iken, 2026 yilinda %0,41, Alacaklardan
Tahsilatlar 2025 yilinda %0,13 iken, 2026 yilinda %0,00 diizeyinde olmustur.
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Tablo 18: 2025 ve 2026 Yillar ik Alt Aylik Gelir Gerceklesmeleri ve Artis- Azals
Oranlari, Toplam Gerc¢eklesme Icindeki Paylan

GERG. TOP. TOP.
2025 2026 ARTIS GERC. GERG
ACIKLAMA GERGEKLESME GERGEKLESME ; P y
(30.06.2025) (30.06.2026) AZALIS IC. PAYI IC. PAYI
o o ORANI(+,-) (2025) (2026)
Vergi Gelirleri 425 516 21% 0% 0%
Tesebbls ve Milkiyet Gelir. 9.008 15.767 75% 7% 10%
Al. Bagis, Yard. ile Ozel Gelir. 190 76 -60% 0% 0%
Diger Gelirler 106.643 148.330 39% 89% 90%
Sermaye Gelirleri 3.787 683 -82% 3% 0%
Alacaklardan Tahsilatlar 160 0 -100% 0% 0%
Red ve lade. -47 -64 35% 0% 0%
TOPLAM 120.165 165.308 38% 100% 100%
r 2025-2026 YILLARI iLK ALTI AYLIK GERCEKLESMELER
-
c 159.000 148.330
S
S 139.000
119.000 106.643
99.000
79.000
59.000
39.000
15.767
9.008
19.000 s 16 I_I 190 ® 3787 683 10 O
=
-1.000  —— —— R e
. \“\e( . 69‘\(' e 66\'\(- G)e\-\(\e( Ge\“\e(.\ é\\a‘\ ae
Ne® e\“()\m s(a<¢~\\e o o’ Seﬂ“a\‘e o ed\'e\a
(2 2 co
<es ¥ NG
12025 GERGEKLESME (30.06.2025) 12026 GERGEKLESME (30.06.2026)
01. Vergi Gelirleri

[lan ve Reklam Vergisi, Eglence Vergisi, Yangin Sigorta Vergisi, Elektrik ve Havagazi
Tiiketim Vergisi ve harglardan olusan vergi gelirleri 2026 yili ilk alt1 aylik doneminde 516
milyon TL olarak gerceklesmistir. 2025 y1l1 ilk alt: aylik dSneminde bizzat Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan tahsil edilen vergi gelirlerinin 425 milyon TL oldugu dikkate alindiginda,
bu gelir kaleminde TJK payimizda eglence vergisi muafiyetine ragmen %21 oraninda bir artig

goriilmektedir.
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03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2026 yil1 ilk alt1 aylik doneminde 15 milyar 767 milyon
TL olarak gerceklesmistir. 2025 yili Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin 9 milyar 8 milyon
oldugu dikkate alindiginda, 6 milyar TL Otobiis bilet gelirlerinde ve 2 milyar TL Taksi ruhsat
izin {licretinde gergeklesme ile bu gelir kaleminde %75 oraninda bir artis olmustur.

04. Alinan Bagis ve Yardimlar

Alinan Bagis ve Yardimlar 2026 yili ilk alt1 aylik doneminde 76 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2025 yili ilk alt1 aylik doneminde Alinan Bagis ve Yardimlarin 190 milyon TL
oldugu dikkate alindiginda bu gelir kaleminde %60°’lik azalis meydana geldigi goriilmektedir.

0S. Diger Gelirler (Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar, Faizler ve Ceza Gelirleri)

Diger gelirler kalemi, kisi ve kurumlardan alinan paylar, faizler ve ceza gelirlerinden
olusmaktadir. 2026 y1l1 ilk alt1 aylik doneminde Diger Gelirler 148 milyar 330 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2025 yili ilk alt1 aylik doneminde Diger Gelirler kaleminin 106 milyar 643
milyon TL oldugu dikkate alindiginda, Diger Gelirlerin artis oran1 %39,09°dur. Diger Gelirler
basliginin toplam biitce gelirleri iginde en 6nemli yere sahip olmasinin sebebi, genel biitce vergi
gelirlerinden aktarilan paylarin, Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar baslig1 altinda bu boliimde
yer almasidir. 2026 yil1 ilk alt1 aylik doneminde Diger Gelirler hesabinin alt kiriliminda yer alan
genel biitce vergi gelirlerinden aktarilan paylar 143 milyar 821 milyon TL gerceklesmeyle,
toplam gelirlerin %87 sini olusturmustur. 2025 yili ilk alt1 aylik doneminde genel biitce vergi
gelirlerinden aliman payim 102 milyar 787 milyon TL oldugu dikkate alindiginda, bu gelirin
artis oran1 %40 diizeyindedir.

06. Sermaye Gelirleri

Tasinir ve Taginmaz Satislarindan olusan Sermaye Gelirleri kalemi 2026 yili ilk altt
aylik doneminde, gecen yilin ayn1 donemine gore %82 azaligla 683 milyon TL olmustur. 2025
yil1 ilk alt1 aylik doneminde Sermaye Gelirleri 3 milyar 787 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

08. Alacaklardan Tahsilatlar

Alacaklardan Tahsilatlar 2026 yili ilk altt aylik doneminde 32 bin TL olarak
gerceklesmistir. 2025 yili ilk alt1 aylik doneminde Alacaklardan Tahsilatlarda 160 milyon TL
gerceklesme saglanmistir.
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C. FINANSMAN

Bilindigi iizere Biiyiiksehir Belediyemizin ulagim, alt yapi, ¢evre, itfaiye, vb. alanlar da
yapilan biiyiik 6lgekli yatirnmlarinin hizli bir sekilde tamamlanabilmesi i¢in ilave kaynaklara
ihtiya¢ duyulabilmektedir. Ihtiya¢ duyulan bu ilave kaynaklarm temini i¢in Biiyiiksehir
Belediye Meclisimizin kararlar1 dogrultusunda i¢ ve dis bor¢glanma yapilmistir. 2026 yilinin ilk
alt1 aylik doneminde 6 milyar 030 milyon TL i¢ borg¢ kullanim, 4 milyar 799 milyon TL i¢ bor¢
geri 6demesi gerceklestirilmistir. Yine ayni donemde 8 milyar 606 milyon TL dis bor¢ geri
O0demesi gergeklestirilmistir. 2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde 6 milyar 495 milyon TL i¢
bor¢ kullanim, 2 milyar 820 milyon TL i¢ bor¢ geri 6demesi gerceklestirilmistir. Bu donemde
yapilan dis bor¢ kullanim 1 milyar 434 milyon TL, dis bor¢ geri 6demesi ise 6 milyar 891
milyon TL’dir.

Tablo 19: 2025 ve 2026 Yillar: Biitcesi ve Ik Alt1 Aylik Biitce Ger¢eklesmeleri

2025 2026 2025 2026

ACIKLAMA - Milyon TL BUTCE  BUTCE GERGEKLESME GERCEKLESME
(30.06.2025) (30.06.2026)

iC BORCLANMA 7.469 14.305 3.675 1.231

Kullanim 12.000 26.000 6.495 6.030

Odeme -4.531  _11.695 -2.820 -4.799

DIS BORCLANMA 31.531 35.695 -5.457 -8.606

Kullanim 69.786 54.461 1.434 0

Odeme -38.256  _18.766 -6.891 -8.606

TOPLAM 39.000 50.000 -1.783 -7.375
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I1. 2026 YILI iLK ALTI AYLIK DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

129 milyar 520 milyon TL olan 2026 yili ilk alt1 aylik gerceklesmemizde, tamami
yatirim olan “Sermaye Giderleri” i¢in 35 milyar 902 milyon TL harcama yapilmistir. Bunun
yaninda “Mal ve Hizmet Alimlar1” gider grubunda ise 42 milyar 841 milyon TL’lik
gerceklesme saglanmis olup, biitcemizdeki 6nemli kalemlerden biri olmustur.

Yatirimlarimiz iginde ulagim ve ¢evre yatirimlar1 bu yil da en 6nemli pay1 almistir.
Avrupa ve Anadolu yakalarinda ytiriitiilen rayl1 sistem projelerimiz kapsaminda, yapim, bakim
ve ikmal faaliyetleri yiiksek hassasiyet ve titizlikle siirdiirtilmektedir.

Ulasim konusundaki yatirimlarimiz elbette rayli sistemlerle sinirli degildir. Istanbul gibi
her giin biiyiik bir hizla artan ara¢ yogunlugu nedeniyle karayollarimizin da gelistirilmesine
biiylik 6nem verilmekte olup; yol, kavsak, tiinel, listgegit, altge¢it, otopark, asfalt yapimi vb.
yatirimlar devam etmekte oldugu gibi indirimli ulasim hizmetleri ile halkimiza destegimiz
stirmektedir.

Cevre konusunda ise oOzellikle Istanbul genelindeki korularin, parklarin ve kent
ormanlarinin yapim isi, bakimi ve onarimi ilgili yatirimlarimiz i¢in biitgemizden ciddi bir pay
ayrilmistir. Daha yesil bir Istanbul i¢in yapilan bu ¢alismalarin yaninda daha temiz bir Istanbul
icin atik yonetimi ve geri kazanim faaliyetleri, ana arter, meydan, yol ve gecitlerin temizligi,
kiy1 ve denizlerin 6zel tekne ve techizatlarla temizlenmesi gibi onemli faaliyetlerimiz
bulunmaktadir. Istanbul’un birgok ilgesinde, itfaiye binasi, kiiltiir merkezi, spor kompleksi,
ylizme havuzu gibi hizmet tesislerinin yapimi ile tarihi eserlerin restorasyonlari
gerceklestirilmektedir.

Bunlarm yami sira Istanbul halkinim refahi icin yapilan sosyal yardimlar (iicretsiz siit
dagitimi, ihtiya¢ sahiplerine yapilan yardimlar) ile Saglik, Egitim ve Kiiltiir alaninda bir¢ok
yatirim ve hizmeti halkimizin ihtiyag¢ ve beklentileri dogrultusunda sunmaktayiz.

Yatirnm ve hizmetlerimizin c¢esitliligi nedeniyle yukarida faaliyetlerimize genel bir
bakis agistyla yer verilebilmistir. Bunlarin yaninda Istanbul halkinin huzur ve refahini
arttirmaya yonelik bircok faaliyetimiz, etkin kaynak kullanimi g6z 6niinde bulundurularak
stirdiiriilmektedir.
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III. 2026 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMi BEKLENTiI VE HEDEFLERIi ILE
YURUTULMESI PLANLANAN FAALIYETLER

A. Biitce Giderleri

Gegmis yillar gider biitce gerceklesmelerine baktigimizda ilk alti aylik dénemde
biitcenin yaklasik %40’min, ikinci alti aylik donemde de kalan %60’ kullanildig:
goriilmektedir. 2025 yilimin ilk alt1 aylik doneminde biitcenin %25°1 gerceklesirken 2026 yilinin
ayn1 doneminde bu oran %29 olmustur.

2026 yilt sonu gider tahminlerimiz yapilirken; ge¢mis yillardaki gider gergeklesme
egilimleri, ilk alt1 aydaki gider gergeklesme ve gelir gergeklesme oranlarimiz, yatirnm ve
hizmetlerimiz, sosyal yardim harcamalarimizin ilk alt1 aylik donemdeki performansi ve sonraki
alt1 ayda bitirilmesi veya hizlandirilmas: diisiiniilen yatirimlarimizin giderlerimiz iizerindeki
olasi etkisi ile enflasyondaki artig oranlar1 gibi kistaslar dikkate alinmistir. Bu kistaslar goz
Oniine alindiginda 2026 yili sonu itibariyle gider ger¢eklesme tutarinin 380 milyar TL
civarlarinda olmasi beklenmektedir.

B. Biitce Gelirleri

2026 y1l1 igin 390 milyar TL olarak hedeflenen istanbul Biiyiiksehir Belediyesi biitge
gelirlerinin yilsonunda yaklasik 361 milyar TL seviyesinde gerceklesmesi ongoriilmektedir.
Toplam gelirlerimiz i¢inde en énemli pay1 olusturan 5779 sayili Kanun uyarinca genel biitce
vergi gelirlerinden sagladigimiz gelirlere iliskin biitce hedefi 330 milyar TL iken yilsonu
gerceklesmesinin 307 milyar TL, diger gelir kalemlerimizin ise biit¢e hedefi 60 milyar TL iken,
yilsonu gerceklesmesinin 54 milyar TL olacagi tahmin edilmektedir.

C. Diger Faaliyetler

2026 yilinin ikinci alti aylik doneminde; ulasim, altyapi, kentsel doniisiim, imar ve
yapilanma, sosyal ve kiiltlirel hizmetler, bilgi teknolojileri, ¢cevre diizenlemesi ve temizligi,
egitim, sanat, saglik, spor vb. alanlardaki yatirim ve hizmetlerimiz etkin kaynak kullanimi1
hedeflenerek siirdiiriilecektir.

Yukarida sunmus oldugumuz 2026 Y1ili ilk alt1 aylik donemi biit¢e uygulama sonuglari
incelendiginde; gider ve gelir gerceklesmelerimiz ile yiiriitmiis oldugumuz faaliyetlerin dnceki
yila gore benzer seviyelerde seyrettigi goriilmektedir. Saydam yonetim anlayisi ve seffaflik
cergevesinde 2026 yilinin ilk alt1 aylik biit¢e gergeklesmeleri kamuoyuna sunulmustur.
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