ISTANBUL
BUYUKSEHIR
BELEDIYE

BASKANLIGI

2023 YILI
KURUMSAL MALI DURUM VE
BEKLENTILER RAPORU




SUNUS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30. maddesinde “Genel
yonetim kapsamindaki idareler biit¢elerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya
iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kapsayan mali durumu temmuz ay1 i¢inde
kamuoyuna agiklar” denilmektedir.

Ilgili madde geregi olarak Ocak-Haziran dénemi biitce gerceklesmeleri ile Temmuz-
Aralik donemine iliskin hedef ve beklentilerin yer aldigi “Istanbul Biiyiiksehir Belediye
Baskanlig1 2023 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu”nu kamuoyunun bilgisine
sunuyoruz. Bu raporda Belediyemizin 2023 yilinin ilk 6 aylik mali bilgilerinin ilgili mevzuat
dogrultusunda hesap verebilirlik, saydamlik ve giivenilirlik ¢ercevesinde kamuoyuyla
paylasilmas1 amaglanmustir.

Sunmus oldugumuz raporun tiim kamuoyuna, Belediyemizin mevcut mali durumu ile
onlimiizdeki doneme ait hedef ve beklentileriyle ilgili aydinlatici bilgiler verecegi diisiincesiyle

sevgi ve saygilarimi sunarim.

Ekrem IMAMOGLU

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Baskani



I. OCAK-HAZIRAN 2023 DONEMI BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

GIRiS

Biiytiksehir Belediye Meclisimizin karariyla 2023 mali yili gelir biitgesi, 95.250 milyon
TL olarak kabul edilmistir. Bu tutar, 07.07.2022 tarih ve 926 sayili Meclis karari ile belirlenmis
ek 6denek dahil toplam 53.059 milyon TL olan 2022 yili gelir biitgesinde %80 artis anlamina
gelmektedir. Finansman biitgemiz 2023 yil1 i¢in 20 milyar TL olarak 6ngoriillmiistiir.

Biiytik boliimii yatirim harcamalarindan olusan 2023 mali yili gider biitgemiz ise benzer
sekilde 2022 yili ek ddenekli biitgemize gore %75 artigla 115.250 milyon TL olarak kabul
edilmistir.

2023 yilinin ilk 6 aylik doneminde gelir ger¢eklesmemiz 2022 yilinin ayn1 dénemine gore
%58’lik bir artigla 40.786 milyon TL, gider ger¢eklesmemiz 2022 yilinin ayn1 donemine gore
%87’lik bir artigla 43.350 milyon TL olmustur. Bu donemde gelir biitgemizin %43’luk kismini,

gider biitcemizin de %38’lik kismin1 gerceklestirmis bulunmaktayiz.

Tablo 1: 2022 - 2023 Y1l Ocak-Haziran Donemi Gelir-Gider Biitce ve Ger¢eklesmeleri

2022 EK BUTCE GERGEK. | GERGEKLESME
ACIKLAMA | o ) &\ ANGIG | ODENEKLI| _ 2023 | ARTIS | GERGEK. | GERGEK. | ARTIS ORANI (%
(Milyon TL) |~ 5% i o BUTGESI | ORANI | (30.06.2022) | (30.06.2023) | ORANI
BUTGESI | BUTGE o .
(%) (%)

GIDER 43.650 65700 115250 75% 23.157 43.350 87%| 53% | 38%
GELIR 35.650 53.059| 95250 80% 25.733 40.786 58%| 72% | 43%
FINANSMAN 8.000 12.641 20.000| 58% 7.498 1139  -115% | 94% | -6%
BUTCE PERFORMANSI
= 130.000

S
> 110.000
=

90.000

70.000

50.000

30.000

10.000

115.250

2023 BUTGE

-10.000 2023 BUTGE

(30.06.2023) (30.06.2023)

BGELIR 4FINANSMAN ®GIDER



A. BUTCE GIDERLERI

2023 yili biitgesi; 115.250 milyon TL 6ngdriilmiis olup ilk alti aylik donemde %38

oranla 43.350 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

2022 ve 2023 yillar1 Ocak-Haziran donemi biit¢e giderlerinin ekonomik siniflandirmaya

gore ilk alt1 aylik gerceklesmeleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 2: Ekonomik Siniflandirmaya Gore 2022-2023 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Biitce

Giderleri

ACIKLAMA

(Milyon TL)

2022
GERGEK.
(30.06.2022)

2023
GERGEK.

ARTIS ORANI

GERGEKLESME

ORANI (%)

tvce [ aev | z0e2 |

TOPLAM

164%

PERSONEL GIDERLERI 1.987 1.294 4.458 2.487| 124% 92% 65% 56%
SGK DEVLET PRIMi GID. 2908 183 633 301 | 113% 65% 61% 48%
MAL VE HIZMET GID. 11.961 6.130 24.839 12.750| 108% | 108% | 51% 51%
FAIZ GIDERLERI 1.562 834 3.644 1.783| 133% | 114% | 53% 49%
CARI TRANSFER 4.098 3.904 13.477 6.494 | 229% 66% 95% 48%
SERMAYE GIDERLERI 18.240 8.674 57.134 16.231| 213% 87% 48% 28%
SERMAYE TRANSFER. 2.887 1.115 4.765 3.259| 65% 192% | 39% 68%
BORC VERME 519 1.023 1.500 46| 189% | -96% | 197% 3%
YEDEK ODENEK 2.100 - 4.800 -1 129%

Milyon TL

2022 GERCEKLESME (30.06.2022)

43.650 ‘

23.157‘ 115.250 ‘

2022-2023 YILLARI GERGEKLESMELERI

16.231

2023 GERCEKLESME (30.06.2023)




Belediyemiz 2023 mali yili biit¢esinde; Personel Giderleri icin 4.458 milyon TL,
Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Pirimi Giderleri icin 633 milyon TL, Mal ve Hizmet
Alim Giderleri i¢in 24.839 milyon TL, Faiz Giderleri i¢in 3.644 milyon TL, Cari Transferler
icin 13.477 milyon TL, Sermaye Gid erleri icin 57.134 milyon TL, Sermaye Transferleri
i¢cin 4.765 milyon TL, Bor¢ verme icin 1.500 milyon TL, Yedek Odenek icin de 4.800 milyon
TL olmak tizere toplam 115.250 milyon TL 6denek ayrilmistir.

2023 yili gider biitcesinin ekonomik siiflandirmaya gore ilk alt1 aylik gergeklesme

oranlari ile toplam gerceklesme i¢indeki paylar1 agagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 3: 2023 Yih Ocak-Haziran Donemi Ekonomik Smmiflandirmaya Gore Gider
Gerg¢eklesmeleri ile Toplam Gerg¢eklesme Icindeki Paylar

TOPLAM
TOPLAM
T . GERGEKLESME | b GERG.
ACIKLAMA - Milyon TL BUTCE (30.06.2023) BUTCEYE i(;iNDEKi
(0]37:\']
PAYI
PERSONEL 4.458 2.487 4% 56% 6%
SGK DEVLET PRIiMi GID. 633 301 1% 48% 1%
MAL VE HiZMET GID. 24.839 12.750 22% 51% 29%
FAIZ GIDERLERI 3.644 1.783 3% 49% 4%
CARI TRANSFER 13.477 6.494 12% 48% 15%
SERMAYE GID 57.134 16.231 50% 28% 37%
SERMAYE TRANSFER. 4.765 3.259 4% 68% 8%
BORC VERME 1.500 46 1% 3% 0%
YEDEK ODENEKLER 4.800 - 4%
TOPLAM 115.250 43.350 100% 38% 100%
- 2023 YILI BUT(;E VE GER(;EKLESMESi
S 60.000 57.134
o
=
= 50.000
40.000
30.000
20.000
10.000 4.458
2487 633304 0
0
\D \D- R eR \D ME EX
PERSON\_ET prRM \Cf\a iZMET GNZ e\DERfR\TRANSFSERMME e TRP*NSFE ORG \’ER oK ODE™
SG\(DE N\ N\
mBUTCE u GERQEKLESME (30.06.2023)

115.250 milyon TL olarak belirlenen bu 6deneklerin gider kalemlerine gore biitgeden
aldi@1 paylara bakacak olursak; Personel Giderlerimiz ile Sosyal Giivenlik Kurumlaria Odenen

Devlet Pirimi Giderlerine %4, Mal ve Hizmet Alim Giderlerine %22, Faiz Giderlerine %3, hane



halklarina yapilan sosyal amagli yardimlar, siibvansiyon giderleri, Olimpiyat Oyunlar
Hazirlama ve Diizenleme Kurumu’na ddedigimiz olimpiyat pay1, mahalli idare birliklerine
katilma paylari, Iller Bankasi ortaklik pay1 vb. giderlerimizden olusan Cari Transferlere %12,
tamam yatirimlardan olusan Sermaye Giderlerine %50, bagli kurulusumuz olan I.E.T.T. Genel
Miidiirligli'ne yapilan yardimlar ile kanun geregi biitcemizden Kalkinma Ajansi ayrilan pay
ddemeler ile ilgelere yapilan yardimlardan olusan Sermaye Transferlerine %4, Istirakimiz olan
sirketlerin sermaye artirimlarma katilma paylarimiz ile I.LE.T.T.’ye verilen borglardan olusan

Bor¢ Verme kalemine %1, yine 6nemli bir kism1 yatirimlarin finansmani amaciyla kullanilacak

olan Yedek Odenek kalemine %4 oraninda biitceden pay ayrilmistir.

Tablo 4: 2022-2023 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Gider Gerg¢eklesmeleri, Artis-Azahs
Oranlar ile Toplam Gergeklesme I¢indeki Paylar

2022 YILI 2023 YILI
AGIKLAMA - Milyon TL | GERGEKLESME | GERGEKLESME
ILK 6 AY ILK 6 AY
PERSONEL GIDERLERI 1.294 2.487 92% 6% 6%
SGK DEVLET PRIMi GID. 183 301 65% 1% 1%
MAL VE HiZMET GID. 6.130 12.750  108% 26% 29%
FAiZ GIDERLERI 834 1783  114% 4% 4%
CARI TRANSFERLER 3.904 6.494 66% 17% 15%
SERMAYE GIDERLERI 8.674 16.231 87% 37% 37%
SERMAYE TRANSFER. 1.115 3259  192% 5% 8%
BORC VERME 1.023 46 -96% 4% 0%
TOPLAM 23.157 43.350 87% 100% @ 100%

2022-2023 OCAK-HAZIRAN DONEMi GERCEKLESMELERI

18.000
16.000
14.000
12.000

16.231

10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

0

183 301

ONEL @D ceiD oeRl o opER eo FER: RME
PE:%E\JLE‘ PR\\\‘(\\AA\,\IE WZNET 2 7 OPER TR SERW;?DEAAYETRANS g0
sG °

®2022 YILI GERGEKLESME ILK 6 AY ®2023 YILI GERGEKLESME LK 6 AY



01. Personel Giderleri

2023 yilinin ilk alt1 ayinda, 2022 yilinin ayn1 donemine gore s6z konusu giderlerde %92
oraninda bir artis gostererek 2.487 milyon TL ger¢eklesmistir. 2022 yilinin ilk 6 ayinda
biitgesinin %65°si gerceklesmis iken 2023 yilinda bu oran %56 olmustur (bkz. Tablo 2).
Personel giderlerinin toplam gider gerceklesmesi igindeki pay1 2022 ve 2023 yillart i¢in %6
olmustur (bkz. Tablo 4).

Tablo 5: 2022-2023 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Personel Giderleri Gerc¢eklesmeleri

ARTIS/

: 2022 YILI 2023 YILI
AYLAR - Milyon TL | GERCEKLESME | GERGEKLESME | AZALIS

ORANI
OCAK 208 435 109%
SUBAT 194 373 92%
MART 182 377 107%
NISAN 273 535 96%
MAYIS 224 387 73%
HAZIRAN 212 379 79%
PERSONEL GIDERLERI
600
535

500

Milyon TL

400

300

200

100

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN

H 2022 YILI GERCEKLESME 2023 YILI GERCEKLESME



02. Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri

2022 yilimin ilk alt1 ayinda biitgesine gore ger¢eklesme oran1 %61 iken 2023 yilinda bu
oran %48 olmustur (bkz. Tablo 2). 2023 yilinda Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri bir 6nceki yila gore %65°1ik bir artis gdstererek 301 milyon TL olmugtur. Bu harcama
kaleminin toplam gider gerceklesmesi i¢indeki pay1 2022 ve 2023 yillar1 igin %1 olmustur (bkz.
Tablo 4).

Tablo 6: 2022-2023 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet

Primi Giderleri Ger¢eklesmeleri

ARTIS/
AR = LLRTEm T GERzngZKIII%ME GER?ng?;(III%ME ‘gZRPX',L?
OCAK 26 54 105%
SUBAT 30 52 75%
MART 26 48 82%
NiSAN 32 46 44%
MAYIS 32 48 51%
HAZIRAN 36 53  44%

.

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA
DEVLET PRIMI GIDERLERI

Milyon TL

OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN

12022 YILI GERCEKLESME 12023 YILI GERGCEKLESME



03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2023 yil1 Ocak-Haziran doneminde; park bahge diizenlemeleri, kat1 atiklarin islenmesi
ve geri kazanimi, yollarin meydanlarin gegitlerin temizligi, kiy1 ve sahillerimizin temizlik ve
diizenlenmesi, kentsel donilisim projeleri, meslek edindirme kurslari, kadin saglig
merkezlerinin isletilmesi, itfaiye, zabita ve giivenlik ile ilgili dogrudan temin kapsaminda
personel hizmetleri alimlari, tiiketime yonelik mal ve malzeme alimlari, yolluklar vb.
giderlerden olusan mal ve hizmet alim giderleri i¢in toplam 12.750 milyon TL harcama
yapilmistir. 2022 yilinin ayn1 ddneminde 6.130 milyon TL harcama yapilmis ve 2023 yilinda
s0z konusu giderlerde 2022 yilina gore %108 oraninda bir artis gostererek 12.750 milyon TL
olmustur. Mal ve hizmet alim giderlerinin toplam gider gergeklesmesi i¢indeki pay1 2022
yilinda %26 iken 2023 yilinda bu oran %29 oraninda olmustur (bkz. Tablo 4). Mal ve hizmet
alim giderlerinin 2022 ve 2023 yillarinda biitgelerine gore gerceklesme orani %51 olmustur
(bkz. Tablo 2).

Tablo 7: 2022-2023 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Mal ve Hizmet Alm Giderleri

Gerc¢eklesmeleri

ARTIS/
: 2022 YILI 2023 YILI

AYLAR -Milyon TL | GERGEKLESME | GERGEKLESME | 200S
OCAK 270 1.513  460%
SUBAT 545 1240  128%
MART 1.496 2658  78%
NISAN 1354 2256 67%
MAYIS 1.008 2640 162%
HAZIRAN 1.457 2444 68%

TOPLAM 6.130 12.750| 108%

MAL VE HiZMET ALIM GIiDERLERI

2 2.658 2.640

Milyon TL

2.500

2.000

1.500

1.000

500

OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS  HAZIRAN
E2022 YILI GERCEKLESME H2023 YILI GERCEKLESME



Tablo 8: 2023 Yili Mal ve Hizmet Alim Giderleri Biitcesi ve Ocak-Haziran Donemi

Gerg¢eklesmeleri

MAL VE HiZMET ALIM GIiDERLERI -

Milyon TL

URETIME YONELIK MAL VE
MALZEME ALIMLARI
TUKETIME YONELIK MAL VE HiZMET
ALIM GIDERLERI

YOLLUKLAR

GOREV GIDERLERI

HIZMET ALIMLARI

TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI
MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK
AL., BAK.ON.

GAYRIMENKUL BAKIM ONARIM G.
TEDAVi VE CENAZE GIDERLERI

TOPLAM

iLK BUTGE

3.223

10
549
20.216
13

702
123

TOPLAM
GERG.
iCIN.
PAYI

GERGEKLESME
(30.06.2023)

2 0! 10% 0%
3.510 2074 64% 16%
26 19 182% 0%
918 485: 88% 4%
20.808 9515 47% 75%
12 1 6% 0%

701 169 24% 1%
491 487 . 395% 4%

0 0 0%

MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI GERCEKLESMESI - Milyon TL (30.06.2023)

4169 487
—

4 URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI

4 YOLLUKLAR
B HIZMET ALIMLARI

® MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK AL., BAK.ON.

u TEDAVi VE CENAZE GIDERLERI

19
~ 485

@ TUKETIME YONELIK MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI
4 GOREV GIDERLERI

u TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI

8 GAYRIMENKUL BAKIM ONARIM G.

2023 yilinin ilk alt1 ayinda 12.750 milyon TL olarak gergeklesen mal ve hizmet alim

giderleri igerisinde en onemli paytr 9.515 milyon TL ile yukarida da sayilan park bahce

diizenlemeleri, kati1 atiklarin islenmesi ve geri kazanimi, yollarin meydanlarin gegitlerin

temizligi, kiy1 ve sahillerimizin temizlik ve diizenlenmesi, kentsel doniisiim projeleri, meslek

edindirme kurslari, kadin sagligi merkezlerinin isletilmesi, itfaiye, zabita ve giivenlik ile ilgili

dogrudan temin kapsaminda personel hizmetleri alimlar1 (KHK) gibi 6nemli gider

kalemlerinden olusan Hizmet Alimlar: kalemi almigtir.

2022 yilinin ayni doneminde yine “Hizmet Alimlar1” kalemi 4.582 milyon TL ile mal

ve hizmet alimlar1 ger¢eklesmesi i¢inde yine en biiyiik pay1 almistir.



04. Faiz Giderleri

2023 yilinin Ocak-Haziran déneminde i¢ borg i¢in 274 milyon TL, dis borg i¢in 1.509
milyon TL toplam 1.783 milyon TL faiz 6demesi yapilmistir. 2022 yilinin ilk alti ayinda
biit¢esinin %531 gergeklesmis iken 2023 yilinin ilk alt1 ayin bu oran %49 olmustur (bkz. Tablo
2). Faiz giderlerinin toplam gider gerceklesmesi i¢cindeki pay1 2022 ve 2023 yillarinin ilk 6 aylik
doneminde %4 olmustur (bkz. Tablo 4).

Tablo 9: 2022-2023 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Faiz Giderleri Gerg¢eklesmeleri

I UK
. 2022 YILI 2023 YILI
AYLAR —Milyon TL | GEpcEKLESME | GERGEKLESME | AZALIS
ORANI
OCAK 69 69 0%
SUBAT 115 155 34%
MART 83 339 307%
NiSAN 101 510 403%
MAYIS 65 198 203%
HAZIRAN 400 513 28%
FAIZ GIDERLERI
_, 600
g 510 513
S 500
=
400
300
200
100
0

OCAK

W 2022 YILI GERCEKLESME

SUBAT MART

NISAN MAYIS

W 2023 YILI GERCEKLESME

HAZIRAN



05. Cari Transferler

Kurumumuz biitgesinden 1ilgili mevzuat geregi ayrilan, Olimpiyat Kurulu, Tiirkiye
Belediyeler Birligi, iller Bankas1, Dariilaceze, Verem Savas Dernegi gibi kanuni pay ddemeleri,
iyesi olunan yurti¢i ve yurtdist kuruluslar ile mahalli idare birlikleri iiyelik aidat 6demeleri,
Sosyal Glivenlik Kurumu ek karsiliklar vb. ile fakir ve muhtag kimselere yapilan yardimlar ile
ulagim i¢in yapilan siibvansiyon yardimlari (iicretsiz ve indirimli) Cari Transferler kalemi
altinda yer almaktadir. 2022 yilinin ayni déoneminde 3.904 milyon TL ile %95 oraninda
gerceklesirken, 2023 yilinin ayn1 doneminde 6.494 milyon TL ile bu oran %48 olmustur (bkz.
Tablo 2). Cari transfer gerceklesmesinin 2022 yilinda toplam gider ger¢eklesmesi i¢indeki pay1
%17 iken 2023 yilinda bu oran %15 olmustur (bkz. Tablo 4).

Tablo 10: 2022-2023 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Cari Transfer Gerceklesmeleri

ARTIS/
. 2022 YILI 2023 YILI

AYLAR -Milyon TL | GrpcEKLESME | GERCEKLESME | AZALIS

ORANI
OCAK 297 980 230%
SUBAT 438 892 104%
MART 1.120 772 -31%
NiSAN 926 913 -1%
MAYIS 714 1.706 139%
HAZIRAN 410 1.231 200%
TOPLAM 3.904 6.494|  66%

CARi TRANSFERLER

1.800 1.706
1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

Milyon TL

OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRAN

® 2022 YILI GERCEKLESME #2023 YILI GERCEKLESME
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06. Sermaye Giderleri

2023 Y1l Ocak-Haziran doneminde; kamulastirma, metro yatirimlari, dere 1slahlar, alt-

istgecitler, kopriilii kavsak ve viyadiikk yapimlari, trafik ve yol diizenleme isleri, asfaltlama,

otopark yapimlari, egitim binalar1 gibi yatirnm giderlerimizin yer aldig1 sermaye giderleri igin

toplam 16.231 milyon TL harcama yapilmistir. 2022 yilinin ayni déneminde 8.674 milyon TL

harcama yapilmis ve 2023 yilinda s6z konusu giderlerde 2022 yilina gore %87’liikk bir artis

olmustur. Sermaye giderlerinin Ocak-Haziran doneminde toplam gider ger¢eklesmesi igindeki

pay1 2022 ve 2023 yillarinda %37 olmustur (bkz. Tablo 4). Yine sermaye giderlerinin 2022

yiliin ilk alt1 aylik biitce gerceklesme orani %48 olurken, 2023 yilinda bu oran %28 olmustur

(bkz. Tablo 2).

Tablo 11: 2022-2023 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Sermaye Giderleri Ger¢eklesmeleri

: 2022 YILI 2023 YILI
AYLAR-Milyon TL | GEpcEKLESME GERCEKLESME
OCAK 1.104 1436
SUBAT 586 2.255
MART 1.166 4.098
NISAN 2.465 3.053
MAYIS 1.046 2778
HAZIRAN 2307 2.611
TOPLAM 8.674 16.231
SERMAYE GIDERLERI
|:I 4.500 4.098
~ 4000
o
=  3.500
=
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500

OCAK SUBAT MART

NISAN MAYIS

12022 YILI GERCEKLESME 12023 YILI GERCEKLESME

ARTIS/

AZALIS
ORANI

30%
285%
252%

24%
166%

13%

87%

HAZIRAN
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Tablo 12: Sermaye Giderleri 2023 Y1l Biitcesi ve Ocak-Haziran Donemi Gerg¢eklesmeleri

_ GERC/ | TOPLAM
: : iLK SON |GERGEKLESME| CE GERG.
SRS (DR ER BUTCE | BUTGE | (30.06.2023) | BYTCE jciNDEKI
ORANI
PAYI
MAMUL MAL ALIMLARI 4.962 4.998 717 14% 4%
GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 68 75 40 59% 0%
GAYRIMENKUL ALIM VE , .
VUL ASTIRMAS 2.156 2123 351 16% 2%
GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GID. 39.201 38.079 10837 28% = 67%
MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GID. 594 658 139 23% 1%
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GID. 10.154 10.150 4146 41%  26%

TOPLAM 16.231 } 28%

56.082 t

SERMAYE GiDERLERi GERCEKLESMESI - Milyon TL (30.06.2023)
40

351

139

 GAYRi MADDI HAK ALIMLARI
L1 GAYRIMENKUL SERMAYE URETiIM GID.
i GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GiD.

M MAMUL MAL ALIMLARI
i GAYRIMENKUL ALIM VE KAMULASTIRMASI
H MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GID.

2023 yilinin ilk alt1 ayinda 16.231 milyon TL gerceklesmis olan sermaye giderleri i¢inde
en yiiksek harcama 10.837 milyon TL ile gayrimenkul sermaye iiretim giderleri i¢in yapilmustir.
2022 yilinin aynit doéneminde en yiiksek gerceklesme 5.774 milyon TL ile yine

gayrimenkul sermaye tiretim giderlerinde olmustur.

12



07. Sermaye Transferleri

Sermaye transferlerinin onemli bir tutar1 bagli kurulusumuz olan I.E.T.T. Genel
Miidiirligli’ne yapilan yardimlar ile kanun geregi bilitcemizden Kalkinma Ajansi’na ayrilan pay
odemeler ile ilgelere yapilan yardimlardan olugsmaktadir. Sermaye Transferleri 2022 yilinin ilk
altt ayinda 1.115 milyon TL ile biit¢esinin %39’u oraninda, 2023 yilinin ilk alt1 ayinda ise 3.259
milyon TL ile biitgesinin %68’i oraninda gerceklesmistir (bkz. Tablo 2).

Tablo 13: 2022-2023 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Sermaye Transfer Gerg¢eklesmeleri

ARTIS/
: 2022 YILI 2023 YILI
AYLAR - Milyon TL | ~epCcEKLESME | GERGEKLESME | AZALIS
ORANI
OCAK 4 1178 -
SUBAT 99 500  404%
MART 3 0 -100%
NISAN 205 500 144%
MAYIS 204 581 185%
HAZIRAN 600 500  -17%
TOPLAM 1115 3250  192%
= SERMAYE TRANSFERLERI
C
(@]
S 1.400
S
117
1.200 8
1.000
800
581 600
600 500
400
200 99
4 3 0
0
OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS  HAZIRAN

2022 YILI GERCEKLESME 2023 YILI GERCEKLESME
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08. Bor¢ Verme

Baglh kuruluslarimiza yapilan bor¢ verme ve Kurumumuz istiraki sirketlere yapilan
sermaye artiglar1 bu kapsamda yapilmaktadir. Bor¢ verme kaleminde 2022 yilinin ilk alt1 ayinda
1.023 milyon TL ile biitgesinin %197’s1 oraninda, 2023 yilinin ilk alt1 ayinda ise 46 milyon TL

ile biitgesinin %3l oraninda gerceklesme olmustur (bkz. Tablo 2).

Tablo 14: 2022-2023 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Bor¢ Verme Gerc¢eklesmeleri

: 2022 YILI 2023 YILI
AYLAR —Milyon TL GERCEKLESME | GERCEKLESME
OCAK 231 46
SUBAT 300 0
MART 292 0
NISAN 200 0
MAYIS 0 0
HAZIRAN 0 0
TOPLAM | 1.023 | 46
o BORC VERME
c
S 350
= 300
300 292
250 231
200
200
150
100
46
50
0 0 0 0 0 0 0
0
OCAK  SUBAT  MART  NISAN  MAYIS  HAZIRAN

2022 YILI GERCEKLESME H2023 YILI GERCEKLESME
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B. BUTCE GELIRLERI

2023 yili biitgemizin gelir kismi; %0,39 vergi gelirleri, %9,07 tesebbiis ve miilkiyet
gelirleri, %0,11 alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler, %82,31 diger gelirler, %8,09
sermaye gelirleri ve %0,05 alacaklardan tahsilat olmak tizere toplam 95.250 milyon TL olarak

tahmin edilmistir.

Tablo 15: 2023 Yih Gelir Biitcesi ve Alt1 Aylik Gerceklesmesi

TOPLAM
TOPLAM
GERGEKLESME | 1¢ GERG.
el (30.06.2023) BgL‘ﬂTE iCINDEKI
PAYI
VERGI GELIRLERI 375 199 039% = 5307% = 0,49%
TESEB. VE MULKIYET GELIR. e 3758 9.07% | 4350% @ 9,21%
A.BAGIS VE YARD. ILE OZEL GELIR. 104 49 011% | 4712%  0,12%
DIGER GELIRLER — 36057 8231% = 4625% = 88,90%
SERMAYE GELIRLER] 2910 ssg 809% | 7.24%  1.37%
ALACAKLARDAN TAHSILATLAR - o 005% = 000% = 0,00%
RED VE IADE. s 35 -0,03%  140,00% = -0,09%
TOPLAM 95.250 40.786] 100,00% | 42,82% | 100,00%

2023 YILI BUTGE VE GERGEKLESMESI

90.000
80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000

78.397

Milyon TL

mBUTCE ® GERCEKLESME (30.06.2023)
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Ocak-Haziran 2023 déneminde, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi biitge gelirleri, gegen
yilin ayn1 dénemine gore %58,50 oraninda artarak 40.787 milyon TL olarak ger¢eklesmis olup,
biitce hedefinin %42,82’sine ulagilmis durumdadir.

Tablo 16: 2022 ve 2023 Yillar1 Ocak-Haziran Arasi Ayhk Gelir Gerceklesmeleri ve
Artis/Azalis Oranlari

2022 YILI 2023 YILI A‘“;ﬂ?é

GERGEKLESME | GERGEKLESME [ 2nLS

OCAK 2.692 5318| 97549
SUBAT 3.451 6304| g2 689
MART 4.633 5790 54 97%
NISAN 3.405 4.813| 41 369
MAYIS 3.551 6364| 79.21%
HAZIRAN 8.002 12.198| 55 449%
TOPLAM 25.733 40.786| 58,49%

GELIR BUTCE VE GERCEKLESMESI

14.000,00

12.198
12.000,00

10.000,00

8.002

8.000,00

6.304 6.364

5.790
6.000,00 5.318

4.633 4.813

3.551

3.450

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN

4.000,00 3.405

2.692

2.000,00

0,00

M 2022 YILI GERCEKLESME M 2023 YILI GERCEKLESME

Tablo 17°de ise 2022 yilinin ilk 6 aylik ger¢eklesmeleri gelir tiirii bazinda, 2023 yilinin
aynt donemi ile karsilastirmali olarak verilmistir. Haziran sonu itibariyle, gelir biitce
gerceklesmeleri icinde, Vergi Gelirlerinin pay1 2022 yilinda %0,53 iken, 2023 yillinda %0,49;
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin pay1 2022 yilinda %7,80 iken, 2023 yilinda %9,21, Alinan
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Bagis ve Yardimlarin pay1 2022 yilinda %0,13 iken, 2023 yilinda %0,12; Faizler, Paylar ve
Cezalardan olusan Diger Gelirlerin pay1 2022 yilinda %90,08 iken, 2023 yilinda %88,90
Sermaye Gelirlerinin payr 2022 yilinda %1,49 iken, 2023 yilinda %1,37, Alacaklardan
Tahsilatlar 2022 yilinda %0,04 iken, 2023 yilinda 400 bin TL diizeyinde olmustur.

Tablo 17: 2022 ve 2023 Yillan1 ilk Alti Ayhik Gelir Gerceklesmeleri ve Artis- Azahs
Oranlari, Toplam Gerg¢eklesme Icindeki Paylan

ACIKLAMA

VERGI GELIRLERI

TESEB. VE MULKIYET GELIR.

A.BAGIS, YARD. ILE OZEL
GELIR.

DIGER GELIRLER

SERMAYE GELIRLERI
ALACAKLARDAN TAHSILATLAR
RED VE IADE.

2022 YILI 2023 YILI | GERG.ARTIS GT::(;_
GERCEKLESME | GERGEKLESME | AZALIS | 258
ILK 6 AY ILKGAY | ORANI(+) | ‘G008
137 199 45,26% 0,53%

2.007 3758 87,24% 7,80%

34 o A412% 0,13%

23.180 36257  5642%  90,08%

384 558 4531% 1,49%

10 o -100,00% @ 0,04%

84,21% | -0,07%

0,49%

9,21%

0,12%
88,90%
1,37%

0,00%

-0,09%

25.733 40.786 58,50% 100,00% | 100,00%

2022-2023 YILLARI iLK 6 AYLIK GERGEKLESMELER

40.000

Milyon
TL

35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

2.007

3.758

36.257

137 199
0

_ TESEB.VE
MULKIYET GELIR.
-5.000 VERGI GELIRLERI

A.BAGIS, YARD.

ILE OZEL GELIR.

®2022 YILI GERGCEKLESME ILK 6 AY

01. Vergi Gelirleri

384 558

10

0

DIGER GELIRLER

ALACAKLARDAN
TAHSILATLAR

SERMAYE
GELIRLERI

-19 -35
RED VE IADE.

®2023 YILI GERGCEKLESME iLK 6 AY

[lan ve Reklam Vergisi, Eglence Vergisi, Yangi Sigorta Vergisi, Elektrik ve Havagazi

Tiiketim Vergisi ve harglardan olusan vergi gelirleri 2023 yili Ocak-Haziran doneminde 199

milyon TL olarak gerceklesmistir. 2022 yili Ocak-Haziran doneminde bizzat Istanbul
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Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan tahsil edilen vergi gelirlerinin 137 milyon TL oldugu dikkate
alindiginda, bu gelir kaleminde %45,26 oraninda bir artis goriilmektedir.
03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2023 yil1 Ocak-Haziran doneminde 3.758 milyon TL
olarak gergeklesmistir. 2022 y1l1 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin 2 milyar TL oldugu dikkate

alindiginda, bu gelir kaleminde %87,24 oraninda bir artis olmustur.

04. Alinan Bagis ve Yardimlar

Alman Bagis ve Yardimlar 2023 yili Ocak-Haziran doneminde 49 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 2022 yili Ocak-Haziran doneminde Alinan Bagis ve Yardimlarin 34 milyon
TL oldugu dikkate alindiginda bu gelir kaleminde %44,12’lik artis meydana geldigi
goriilmektedir.

0S. Diger Gelirler (Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar, Faizler ve Ceza Gelirleri)

Diger gelirler kalemi, kisi ve kurumlardan alinan paylar, faizler ve ceza gelirlerinden
olusturmaktadir. 2023 yili Ocak-Haziran doneminde Diger Gelirler 36.257 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2022 yi1li Ocak-Haziran doneminde Diger Gelirler kaleminin 23.180 milyon
TL oldugu dikkate alindiginda, Diger Gelirlerin artis orani %56,42°dir. Diger Gelirler
basliginin toplam biitce gelirleri iginde en 6nemli yere sahip olmasinin sebebi, genel biitce vergi
gelirlerinden aktarilan paylarin, Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar baslig1 altinda bu boliimde
yer almasidir. Ocak-Haziran 2023 doneminde genel biitge vergi gelirlerinden aktarilan paylar
35.158 milyon TL olarak gercekleserek, toplam gelirlerin %86,20’sini olusturmustur. 2022 yil
Ocak-Haziran doneminde genel biitce vergi gelirlerinden alinan payin 22.244 milyon TL
oldugu dikkate alindiginda, bu gelirin artis oran1 %58,06 diizeyindedir.

06. Sermaye Gelirleri

Tasmir ve Taginmaz Satislarindan olusan Sermaye Gelirleri kalemi 2023 yili Ocak-
Haziran doneminde, gegen yilin ayn1 donemine gore %45,31 artisla 558 milyon TL olmustur.
2022 yil1 Ocak-Haziran déneminde Sermaye Gelirleri 384 milyon TL olarak gergeklesmistir.
08. Alacaklardan Tahsilatlar

Alacaklardan Tahsilat Gelirleri 2023 yili Ocak-Haziran doneminde 441 bin TL olarak
gerceklesmistir. 2022 y1li1 Ocak-Haziran doneminde Alacaklardan Tahsilatlarda 10 milyon TL

gerceklesme saglanmustir.
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C. FINANSMAN

Bilindigi tizere Biliyiiksehir Belediyemizin ulasim, alt yapi, ¢evre, itfaiye, vb. alanlar da
yapilan biiyiik 6l¢ekli yatirimlarinin hizli bir sekilde tamamlanabilmesi i¢in ilave kaynaklara
ihtiyac duyulabilmektedir. Ihtiya¢ duyulan bu ilave kaynaklarin temini i¢in Biiyiiksehir
Belediye Meclisimizin kararlar1 dogrultusunda i¢ ve dis bor¢lanma yapilmistir. 2023 yilinin
Ocak-Haziran doneminde 889 milyon TL i¢ bor¢ kullanim, 1.125 milyon TL i¢ borg¢ geri
O0demesi gergeklestirilmistir. Yine ayn1 donemde 1.369 milyon TL dis bor¢ kullanim, 3.480
milyon TL dis bor¢ geri ddemesi gergeklestirilmistir. 2023 yilinda 1.209 milyon TL de nakit
mevcudumuz bulunmaktadir. 2022 yilinin ilk alt1 aylik déneminde 1.200 milyon TL i¢ borg
kullanim, 1.018 milyon TL i¢ bor¢ geri 6demesi gerceklestirilmistir. Bu donemde yapilan dis
borg¢ kullanim 5.418 milyon TL, dis bor¢ geri 6demesi ise 2.641 milyon TL dir.

Tablo 18: 2022 ve 2023 Yillar Biitcesi ve 1k Altx Aylik Biitce Gerg¢eklesmeleri

2022 2023
ACIKLAMA - Milyon TL 2022 BUTGE GERGCEKLESME | GERCEKLESME
(30.06.2022) (30.06.2023)

iC BORGCLANMA 1.672 2.640 182 -236
Kullanim 3.754 5.449 1.200 889
Odeme -2.082 -2.810 -1.018 -1.125
DIS BORGCLANMA 1.932 10.265 2.777 -2.112
Kullanim 5.710 18.069 5.418 1.369
Odeme -3.778 -7.804 -2.641 -3.480
LIKIDITE AMAGLI TUTULAN NAKIT, _
MEVDUAT VE MENKUL KIYMETLERDEKI 4.396 7.096 4.540 1.209
DEGISIKLIKLER
Doviz Cinsinden Banka Hesaplari 3.480 996 1.869 692
Doviz Cinsinden Tahviller 916 6.100 2.671 517

TOPLAM 8.000 20.000 7.498 -1.139
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II. OCAK-HAZIRAN 2023 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

115.250 milyon TL olan 2023 yili biitcemizden en biiyilik pay1 57.134 milyon TL ile
“Sermaye Giderleri” almis ve bu donemde de en yiiksek harcama 16.231 milyon TL ile tamami
yatirim olan bu gider grubu i¢in yapilmistir. Bunun yaninda “Hizmet Alimlar1” gider grubunda
24.839 milyon TL’lik biitgesi ve 12.750 milyon TL’lik ger¢eklesmesi ile yatirimlardan sonraki
en 6nemli gider kalemimizdir.

Yatirimlarimiz iginde ulasim ve g¢evre yatirimlart bu yil da en 6nemli payr almistir.
Ulasim konusunda rayli sistem yatirimlar1 6ne ¢ikmaktadir.

2023 yilinda;

Avrupa Yakasinda;

- Kabatag-Mecidiyekdy-Mahmutbey Metro Hattinin 1.Etap 18 Km’lik Mahmutbey-
Mecidiyekdy kismi 28 Ekim 2020 tarihinde ve 2. Etap 2 Km’lik Mecidiyekdy-Yildiz
kismi 2 Ocak 2023 tarihinde hizmete acilmis olup kalan kismi i¢in yapim caligsmalari
devam etmektedir.

- lkitelli-Atakdéy Metro Hattimin 2,1 Km’lik ikitelli-Bahariye kismi 29 Mayis 2021
tarithinde hizmete agilmig olup hattin tamaminin 2024 yilinda hizmete agilmasi
planlanmaktadir.

- Eminonii-Alibeykdy Tramvay Hattin1 9 Km’lik kism1 1 Ocak 2021 tarihinde hizmete
acilmis olup hattin tamaminin agilmasi 2023 yilinda hizmete ag¢ilmasi planlanmaktadir.

- Kirazli-Halkali Metro Hatti yapimi, ylklenicinin tek tarafli fesih talebi nedeniyle
yeniden ihalesine ¢ikilmak {izere hazirlik ¢alismalar1 devam etmektedir.

- Mahmutbey-Bahgesehir-Esenyurt Metro Hattin 6,8 Km’lik 1.Etap Mahmutbey-Hastane
arasi yapim c¢alismalar1 devam etmektedir.

- Rumeli Hisariistii - Asiyan Fiinikiiler Hatt1 Insaat, Elektromekanik ve Ara¢ Alim isinde
28 Ekim 2022 tarihinde isletmeye agilarak tamamlanmaistir.

- Kabatas-Mecidiyekdy-Mahmutbey 300 Adet Metro Aract Alinu Isi, finansman temin
caligmalari ile beraber arag iiretim ¢alismalar1 devam etmektedir.

- 34 Adet 5. Nesil Yerli Tramvay Araci Uretilmesi Projesi ile ilgili ihale siireci
tamamlanarak s6zlesme imzalanmustir.

- Kadikdy-Kaynarca-Sabiha Gokgen ve Pendik-Sabiha Gokg¢en Rayli Ulasim Toplu
Tasima Sistemi 100 Adet Metro Aract Temini ve Isletmeye Alma Isi ihalesi yapilmustir.

- Ayrica; isletme altindaki hatlarin agir bakim onarim, giiclendirme ve yenileme islerine

yonelik ihaleler yapilarak s6zlesmeye baglanmistir.
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2023 yilinda;

Anadolu yakasinda;

-Cekmekdy-Sancaktepe-Sultanbeyli Metro Hatti,

-Kaynarca Merkez-Pendik Merkez-Fevzi Cakmak Metro Hatti,

-Umraniye-Atasehir-Goztepe Metro Hatti Ingaatlar1 devam etmektedir. 2018 yili iginde,
Uskiidar-Umraniye-Cekmekdy Metro Hattinin 2. Etab1 olan Yamanevler-Cekmekdy Metrosu
da isletmeye agilmistir. 06.01.2023 tarihinde Dudullu-Bostanci Metro Hatti isletmeye
actlmistir.

Dudullu-Bostanci Ile Mahmutbey-Esenyurt Metro Hatlar1 Rayli Ulasim Toplu Tasima
Sistemi 120 Adet Metro Araci Temini ve Isletmeye Alma Isi kapsaminda 80 adet ara¢ Kabatas-
Mecidiyekdy-Mahmutbey Metro Hattinda kullanilmaya baglanmistir. Geriye kalan 40 adet arag
da Dudullu-Bostancit Metro Hattinda Kullanilmaya baslanmustir.

Uskiidar-Umraniye-Cekmekdy Rayli Ulasim Toplu Tasima Sistemi 126 Adet Metro
Arac1 Temini Ve Isletmeye Alma Isi kapsaminda 24 adet ara¢ alimu icin is artis1 yapilmis olup
araclarin tamami teslim alinmistir.

Ulasim konusundaki yatirimlarimiz elbette rayli sistemlerle sinirli degildir. Istanbul gibi
her giin biiyiik bir hizla artan ara¢ yogunlugu nedeniyle karayollarimizin da gelistirilmesine
biiylik 6nem verilmekte olup; yol, kavsak, tiinel, listgecit, altgecit, otopark vb. yatirimlar devam
etmekte oldugu gibi indirimli ulagim hizmetleri ile halkimiza destegimiz siirmektedir.

Cevre konusunda ise ozellikle Istanbul genelindeki korularin, parklarin ve kent
ormanlarimnin yapim isi, bakimi ve onarimi ile IBB Atik Yakma ve Enerji Uretim Tesisi Yapimi
Isi ile ilgili yatirimlarimiz icin biitcemizden ciddi bir pay ayrilmistir. Daha yesil bir Istanbul
i¢in yapilan bu ¢aligmalarin yaninda daha temiz bir Istanbul i¢in atik yonetimi ve geri kazanim
faaliyetleri, ana arter, meydan, yol ve gecitlerin temizligi, kiy1 ve denizlerin 6zel tekne ve
techizatlarla temizlenmesi gibi onemli faaliyetlerimiz bulunmaktadir. Istanbul’un birgok
ilgesinde, itfaiye binas, kiiltiir merkezi, spor kompleksi, ylizme havuzu gibi hizmet tesislerinin

yapimu ile tarihi eserlerin restorasyonlari gergeklestirilmektedir.

Bunlarm yam sira Istanbul halkinin refahi icin yapilan sosyal yardimlar (iicretsiz siit
dagitimi, ihtiyag sahiplerine yapilan yardimlar) ile Saghk, Egitim ve Kiiltiir alaninda bir¢ok

yatirim ve hizmeti halkimizin ihtiyag¢ ve beklentileri dogrultusunda sunmaktayiz.

Yatirnm ve hizmetlerimizin c¢esitliligi nedeniyle yukarida faaliyetlerimize genel bir

bakis acisiyla yer verilebilmistir. Bunlarin yaninda Istanbul halkinin huzur ve refahim
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arttirmaya yonelik bircok faaliyetimiz, etkin kaynak kullanimi g6z 6niinde bulundurularak

surdirilmektedir.

I1I. TEMMUZ-ARALIK 2023 DONEMINE ILiSKIN BEKLENTILER VE
HEDEFLER

A. Biitce Giderleri

Gegmis yillar gider biitce gerceklesmelerine baktigimizda ilk alti aylik donemde
biitgcenin yaklasik % 40’1nin, ikinci alti aylik dénemde de kalan % 60’min kullanildigi
goriilmektedir. 2023 yili sonu gider tahminlerimiz yapilirken; gecmis yillardaki gider
gerceklesme egilimleri, ilk alti aydaki gider gerceklesme ve gelir gerceklesme oranlarimiz,
yatirim ve hizmetlerimiz, sosyal yardim harcamalarimizin ilk alt1 aylik donemdeki performansi
ve sonraki alt1 ayda bitirilmesi veya hizlandirilmasi diisiiniilen yatirimlarimizin giderlerimiz
tizerindeki olasi etkisi ile enflasyondaki artis oranlar1 gibi kistaslar dikkate alinmistir. Bu
kistaslar g6z Oniine alindiginda 2023 yil1 sonu itibariyle gider gerceklesme tutarinin 115 milyar

TL civarlarinda olmas1 beklenmektedir.

B. Biitce Gelirleri
2023 yili biitgesinde 95.250 milyon TL olarak hedeflenen Istanbul Biiyiiksehir

Belediyesi gelirlerinin 95.500 milyon TL seviyesinde gerceklesmesi ongoriilmektedir.

Toplam gelirlerimiz i¢inde en 6nemli pay1 olusturan 5779 sayili Kanun uyarinca genel
blitce vergi gelirlerinden sagladigimiz gelirlere iligkin biitge hedefi 75.950 milyon TL iken
yilsonu ger¢eklesmesinin 82.850 milyon TL, diger gelir kalemlerimizin ise biitce hedefi 19.300
milyon TL iken, y1l sonu ger¢eklesmesinin 12.650 milyon TL olacagi tahmin edilmektedir.

Gelir biitcemiz incelendiginde beklenti ve hedeflerimizin ayrintilar1 asagida
agiklanmustir;

Oz vergi gelirleri biitge hedefi 375 milyon TL’nin iken yilsonu gergeklesmesinde %5
oraninda artig beklenmektedir.

Tesebbiis ve miilkiyet gelirleri igerisinde yer alan kalemlerden mal ve hizmet satis
gelirleri biitge hedefi 8.639 milyon TL iken, yilsonu gerceklesmesinin 7.500 milyon TL olarak
gerceklesecegi; Kurum Karlarindaki gerceklesmenin beklentinin altinda olmasinin bu gelir
kaleminin yilsonu gergeklesmesine negatif etki yapacagi tahmin edilmektedir.

Aliman Bagis ve yardimlar kalemi biitce hedefi 103 milyon TL olup biit¢esinin 65

milyon TL olarak ger¢eklesmesi beklenmektedir.

22



Genel biitce vergi gelirlerinden saglanan paymn gelisimi merkezi yonetimin vergi
gelirleri tahsilati ile dogru orantili bir seyir izlemektedir. 2023 yilinda merkezi yonetimin tahsil
ettigi vergi gelirlerinin gerceklesmesinin Orta Vadeli Mali Plan tahmininin {izerinde olmasi
nedeniyle Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin vergi gelirlerinden aldig1 pay da biitce
ongoriilerinin iizerinde gergeklesmistir. Yilsonu itibariyle biitge tahmininin %9 oraninda bir
artisla gerceklesecegi ongoriilmektedir.

Sermaye gelirlerinde biitce hedefi 7.710 milyon TL iken, gayrimenkul satiglarinin
yapilamamasina bagli olarak yilsonu gergeklesmesinin 2.500 milyon TL civarinda olacagi
ongoriilmektedir.

Alacaklardan tahsilat kalemi biit¢e hedefi 50 milyon TL iken, yilsonu gerg¢eklesmesinin
10 milyon TL olacag1 dngoriilmektedir.

Ozetle mevcut ekonomik gostergeler ve yilin ikinci yarisina iliskin beklentiler dikkate

alinarak yilsonu gelir ger¢eklesmesinin 95.500 milyon TL civarinda olacagi 6ngoriilmektedir.

IV. TEMMUZ-ARALIK 2023 DONEMINDE YURUTULECEK
FAALIYETLER

2023 yilinin ikinci alt1 aylik doneminde de yukarida bir kismina degindigimiz; ulagim,
altyapi, kentsel doniisiim, imar ve yapilanma, sosyal ve kiiltiirel hizmetler, bilgi teknolojileri,
cevre diizenlemesi ve temizligi, egitim, sanat, saglik, spor vb. alanlardaki yatirim ve
hizmetlerimiz etkin kaynak kullanimi hedeflenerek siirdiiriilecektir. Ulasim konusunda rayli
sistemler Avrupa Yakasinda;

- Kadikdy-Kaynarca-Sabiha Gokgen ve Pendik-Sabiha Gokg¢en Rayli Ulasim Toplu
Tasima Sistemi 100 Adet Metro Araci Temini ve Isletmeye Alma Isi ihalesi yapilarak
sozlesme imzalanmustir.

- Eminonii-Alibeykdy Tramvay Hattin1 9 Km’lik kismi 1 Ocak 2021 tarihinde hizmete
acilmig olup hattin tamaminin 30 Agustos 2023 yilinda hizmete agilmasi
planlanmaktadir.

- Isletme altindaki hatlarin agir bakim onarim, giiglendirme ve yenileme islerine yonelik

thale hazirlik ¢alismalar1 devam etmektedir.

Anadolu yakasinda ise;
Anadolu yakasinda;

-Cekmekoy-Sancaktepe-Sultanbeyli Metro Hatti,
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-Kaynarca Merkez-Pendik Merkez-Fevzi Cakmak Metro Hatti,

-Umraniye-Atasehir-Gdztepe Metro Hatt1 Insaatlar1 devam edecektir.

Yukarida sundugumuz 2023 Yili Ocak—Haziran Donemi biitge uygulama sonuglari
incelendiginde, gider gerceklesmemizin dnceki yilla gére ayni seyirde seyrettigi goriilmektedir.
Saydam yonetim anlayisinin geregi ve yasanin emredici hilkmii olarak agiklamamiz gereken

2023 yilinin ilk 6 aylik biitce gerceklesmeleri kamuoyuna sunulmustur.
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