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SUNUS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 30. maddesinde “Genel
yonetim kapsamindaki idareler biit¢elerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya
iliskin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kapsayan mali durumu temmuz ay1 ig¢inde
kamuoyuna agiklar” denilmektedir.

Bunun geregi olarak Ocak-Haziran dénemi bltce gerceklesmeleri ile Temmuz-Aralik
donemine iliskin hedef ve beklentilerin yer aldig1 “Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi 2020 Y1l
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanip kamuoyuna sunulmustur.

Bu raporda belediyemiz 2020 yilinin ilk 6 aylik mali bilgilerini ilgili mevzuat dogrultusun da
hesap verebilirlik, saydamlik ve gilivenilirlik c¢ercevesinde kamuoyuyla paylagmayi
amaglamustir.

Sunmus oldugumuz raporun tiim kamuoyuna, Belediyemizin mevcut mali durumu ile
onumuizdeki doneme ait hedef ve beklentileriyle ilgili aydinlatici bilgiler sunacagi diisiincesiyle

sevgi ve saygilarimi sunarim.

Ekrem IMAMOGLU

Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Baskam



l. OCAK-HAZIRAN 2020 DONEMIi BUTCE UYGULAMA SONUCLARI

GIRIS

Belediyemizin, Biiyiiksehir Belediye Meclis’i karariyla kabul edilen 2020 mali yihi
bitcesine bakacak olursak; 2020 yili gelir biitcemiz 2019 yilina gore % 3,16 oraninda
arttirllarak 21 milyar 250 milyon TL olarak tahmin edilmis, “Finansmanin Ekonomik

Siniflandirmasi Cetveli”’nde yer aldig1 Gzere 4 milyar 600 milyon TL bor¢glanma dongoriilmiistiir.

BUTCE GERCEKLESME (30.06.2020)
H GIDER H GELIR

Milyon TL
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Buna karsilik yine biiylik boliimii yatirim harcamalarindan olusan gider blitgemiz igin
de gecen yilin son biit¢esine gore % 8,61 oraninda bir artis 6ngdriilmiis ve boylece 2020 Yili
Gider Butgemiz 25 milyar 850 milyon TL olarak hedeflenmistir. 2020 yilinin ilk 6 aylik
doneminde gelir ger¢ceklesmemiz 2019 yilinin ayni dénemine gore % 10’luk bir diisiisle 8
milyar 27 milyon TL, gider gerceklesmemiz 2019 yilinin ayni dénemine gore % 23’10k bir
diisiisle 7 milyar 835 milyon TL olmustur. Bu donemde gelir biitgemizin % 38’lik kismini,
gider butcemizin de % 30’1uk kismini gergeklestirmis bulunmaktayiz.

Tablo 1: 2020 Yili Ocak-Haziran Dénemi Gelir-Gider Biitce ve Gerg¢eklesmesi

BUTCE — GERGEKLESME | GERC.
Milyon TL (30.06.2020) | ORANI (%)
GELIR | 21250 | 8.027 | 38%
i i i
GIDER | 25.850 i 7.835 i 30%

2020 yilmin aynm1 doéneminde gelir gergeklesmesi 8 milyar 27 milyon TL, gider
gerceklesmesi de 7 milyar 835 milyon TL olmustur.



A.BUTCE GIDERLERI

Yilin ilk alt1 aylik doneminde gecen yila gbre belediyemizin biitce giderleri % 23
oraninda diistis gostererek 7 milyar 835 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

2019 ve 2020 yillar1 Ocak-Haziran donemi biitge giderlerinin ekonomik siniflandirmaya

gore ilk alt1 aylik gerceklesmeleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 2: Ekonomik Siniflandirmaya Gore 2019-2020 Yillar1 Ocak Haziran Donemi Biitce

Giderleri
OCAK -
2019 2020 HAZIRAN
ACIKLAMA — Milyon TL | 2019 BUTCE | GERCEKLESME | 2020 BUTCE | GERGEKLESME | GERG/ BUTGE | ARTIS
(30.06.2019) (30.06.2020) ORANI QIR
PERSONEL 1.394 737 1.663 790 53% @ 47% 1%
SGK DEVLET PRIMI GID. 212 108 243 116 51% 48% 8%
MAL VE HIZMET GID. 6.033 2711 7.342 2076 45% @ 28% = -23%
FAiZ GIDERLERI 1.115 343 1.506 444 31% 29% 29%
CARI TRANSFER 1.243 590 2576 1170 47% @ 45% = 98%
SERMAYE GID 11.301 4.886 9.874 2382 43% @ 24% @ -51%
SERMAYE TRANSFER. 502 718 570 857 143% @ 150% = 19%
BORC VERME 301 22 275 0 % 0% | -100%
YEDEK ODENEK 1.700 0 1.800 0
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Belediyemiz 2020 Mali Y1li Biit¢esinde; Personel Giderleri i¢in 1 milyar 663 milyon
TL, Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet Pirimi Giderleri icin 243 milyon TL, Mal ve
Hizmet Alim Giderleri icin 7 milyar 342 milyon TL, Faiz Giderleri i¢in 1 milyar 506 milyon
TL, Cari Transferler igin 2 milyar 576 milyon TL, Sermaye Giderleri igin 9 milyar 874



milyon TL, Sermaye Transferleri icin 570 milyon TL, Bor¢ verme icin 275 milyon TL,
Yedek Odenekler icin de 1 milyar 800 milyon TL olmak tizere toplam 25 milyar 850 milyon
TL 6denek ayrilmustir.

2020 Y1l ekonomik siniflandirmaya gore gider bitcesinin ilk alt1 aydaki gergeklesme
oranlari, toplam gerceklesme i¢indeki paylari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 3: 2020 Yih Ocak Haziran Donemi Ekonomik Siniflandirmaya Gore Gider
Gerceklesmeleri ile Toplam Gerceklesme icindeki Paylar

2020 YILI EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE BUTGE VE GERGEKLESMELER

GERGEKLESME | J OFLAM : TgEFLiél-VI

ACIKLAMA — Milyon TL (30,06.2020) BL(_J)-II-??AIIE\ITE IGINDEK]
PAYI
PERSONEL 1.663 790 6% 47% 10%
SGK DEVLET PRIiMI GID. 243 116 1% 48% 1%
MAL VE HiZMET GID. 7.342 2.076 28% 28% 27%
FAIZ GIDERLERI 1.506 444 6% 29% 6%
CARI TRANSFER 2.576 1.170 10% 45% 15%
SERMAYE GID 9.874 2.382 38% 24% 30%
SERMAYE TRANSFER. 570 857 2% 150% 11%
BORC VERME 275 0 1% 0% 0%

YEDEK ODENEKLER 1.800 0 7%

2020 YILI BUTGE VE GERGEKLESMESI
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25 milyar 850 milyon TL olarak belirlenen bu 6deneklerin gider kalemlerine gore
bitceden aldig1 paylara bakacak olursak; Personel Giderlerimiz ile Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Odenen Devlet Pirimi Giderlerine % 7, Mal ve Hizmet Alim Giderlerine % 28,
Faiz Giderlerine % 6, hane halklarina yapilan sosyal amagh yardimlar, siibvansiyon giderleri,
Olimpiyat Oyunlar1 Hazirlama ve Diizenleme Kurumu’na 6dedigimiz olimpiyat payi, mahalli
idare birliklerine katilma paylari, iller Bankas: ortaklik pay1 vb. giderlerimizden olusan Cari
Transferlere % 10, tamami yatirimlardan olusan Sermaye Giderlerine % 38, bagh kurulusumuz
olan I.E.T.T. Genel Miidiirliigii’ne yapilan yardimlar ile kanun geregi biitcemizden Kalkinma
Ajansi ayrilan pay 6demeler ile ilgelere yapilan yardimlardan olusan Sermaye Transferlerine %
2, Istirakimiz olan sirketlerin sermaye artirimlaria katilma paylarimiz ile .LE.T.T.” ye verilen
bor¢lardan olusan Bor¢ Verme kalemine % 1, yine 6nemli bir kismi1 yatirimlarin finansmant
amactyla kullanilacak olan Yedek Odenek kalemine % 7 oraninda biitgeden pay ayrilmustir.

2020 yil1 Ocak-Haziran donemde Personel Giderleri biitgesine gore % 47°lik bir oran
ile 790 milyon TL, Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet Pirimi Giderleri % 48’lik bir oran ile
116 milyon TL, Mal ve Hizmet Alim Giderleri % 28 ’lik bir oran ile 2 milyar 76 milyon TL,
Faiz Giderleri % 29’1uk bir oran ile 444 milyon TL, Cari Transferler % 45’lik bir oran ile 1
milyar 170 milyon TL, Sermaye Giderleri % 24’liik bir oran ile 2 milyar 382 milyon TL,
Sermaye Transferleri % 150°1ik bir oran ile 857 milyon TL ger¢eklesmistir.

2019 — 2020 Y1illar1 ekonomik siiflandirmaya gore ilk alt1 aylik biitce ger¢eklesmeleri
ve orani agagida tabloda gosterilmistir.

Tablo 4: 2019-2020 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Gider Gerceklesmeleri, Artis-Azahs

Oranlar ile Toplam Gerg¢eklesme Icindeki Paylar

TOPLAM

7.835

-23%

2019 YILI 2020 YILI
ACIKLAMA — Milyon TL GERGEKLESME | GERGEKLESME | AZALIS

ILK 6 AY ILK 6 AY
PERSONEL 737 790 7% 7% 10%
SGK DEVLET PRIMi GID. 108 116 8% 1% 1%
MAL VE HIZMET GID. 2.711 2.076 -23% 27% 27%
FAiZ GIDERLERI 343 444 29% 3% 6%
CARI TRANSFER 590 1.170  98% 6% 15%
SERMAYE GID 4.886 2382 -51% 48% 30%
SERMAYE TRANSFER. 718 857  19% 7% 11%
BORC VERME 22 0 -100% 0% 0%

100%

100%




2019-2020 OCAK-HAZIRAN DONEMi GERGEKLESMELERI
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®2019 YILI GERGEKLESME ILK 6 AY ®2020 YILI GERGEKLESME ILK 6 AY

01. Personel Giderleri

2020 y1ilimin ilk alt1 ayinda, 2019 yilinin ayn1 donemine gore s0z konusu giderlerde % 7
oraninda bir artig gergeklesmistir. 2019 yilinin ilk 6 ayinda biitgesinin %530 gergeklesmis iken
2020 yilinda bu oran %47 olmustur. Personel giderlerinin toplam gider gergeklesmesi i¢indeki

payt 2019 yilinda %7,29 iken 2020 yilinda bu oran %10 olmustur.

Tablo 5: 2019-2020 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Personel Giderleri Gerceklesmeleri

2019-2020 YILLARI _
(01) PERSONEL GIDERLERI

ARTIS/ | GERC. | GERGC.

M'?I\)Clc;r? =) GElggiigKIIIIE_éME GEling?(IIIIE_éME gZFfAL,\'I? (zoAlYgl) (zgz\g)
OCAK 124 161 30% 17% 20%
SUBAT 106 121 14% 14% 15%
MART 110 119 9% 15% 15%
NiSAN 102 121 19% 14% 15%
MAYIS 188 154 -18% 26% 19%
HAZIRAN 107 114 6% 15% 14%
TOPLAM 737 790 7% 100% 100%



PERSONEL GiDERLERI
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02. Sosyal Guivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri

2019 yilinin ilk alt1 ayinda biit¢esine gore gergeklesme orani % 53 iken 2020 yilinda bu
oran% 48 olmustur. 2020 yilinda Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderlerinde bir
onceki yila gore % 8°lik bir artis olmustur. Bu harcama kaleminin toplam gider gergeklesmesi

icindeki pay1 2019 yili igin %1,1, 2020 y1l1 i¢in ise %1,5 olmustur.

Tablo 6: 2019-2020 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Sosyal Guvenlik Kurumuna Devlet
Primi Giderleri Gerc¢eklesmeleri
2019-2020 YILLARI
(02) SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA
DEVLET PRIMI GIDERLERI

ARTIS/ | GERC. | GERC.
AYLAR 2019 YILI 2020 YILI AzALlS | PAYI BAV]

Milyon TL | GERCEKLESME | GERCEKLESME ORANI (2019) (2020)

OCAK 16 20 23% 15% 17%
SUBAT 18 20 12% 16% 17%
MART 16 18  13% 15% 15%
NiSAN 17 17 4% 16% 15%
MAYIS 19 18  -4% 17% 16%
HAZIRAN 23 24 2% 21% 20%

TOPLAM 108 116 8% 100% 100%



SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA
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03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2020 Y1l Ocak-Haziran Doneminde; park bahge diizenlemeleri, kat1 atiklarin iglenmesi
ve geri kazanimi, yollarin meydanlarin gegitlerin temizligi, kiyr ve sahillerimizin temizlik ve
dizenlenmesi, kentsel doniisiim projeleri, meslek edindirme kurslari, kadin saglig
merkezlerinin isletilmesi, itfaiye, zabita ve giivenlik ile ilgili dogrudan temin kapsaminda
personel hizmetleri alimlar1 (KHK), tiiketime yonelik mal ve malzeme alimlari, yolluklar vb.
giderlerden olusan mal ve hizmet alim giderleri igin toplam 2 milyar 76 milyon TL harcama
yaptlmistir. 2019 yilinin ayni déneminde 2 milyar 711 milyon TL harcama yapilmig ve 2020
yilinda s0z konusu giderlerde 2019 yilina gére % 23 oraninda bir diisiis meydana gelmistir. Mal
ve hizmet alim giderlerinin toplam gider ger¢eklesmesi i¢indeki pay1 2019 yilinda % 26,8 iken
bu oran 2020 yilinda % 26,5 olmustur. Mal ve hizmet alim giderlerinin 2019 yilinda biitgesine
gore gergeklesme orani1 % 45 iken, 2020 yili i¢in bu oran % 28 olmustur.



Tablo 7: 2019-2020 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Gerceklesmeleri

2019-2020 YILLARI _
(03) MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI

AYLAR 2019 YILI 2020 YILI :;;I'_?é

Milyon TL | GERCEKLESME | GERGEKLESME | ‘30 -
OCAK 170 39 -77% 6% 2%
SUBAT 267 186 -31% 10% 9%
MART 638 419 -34% 24% 20%
NiSAN 666 505 -24% 25% 24%
MAYIS 568 414 -27% 21% 20%
HAZIRAN 403 513 27% 15% 25%

TOPLAM 2.711 2.076 100% 100%
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Tablo 8: 2020 Y11 Mal ve Hizmet Alim Giderleri Butgesi ve Ocak-Haziran Donemi

Gergeklesmeleri

2020 YILI _
(03) MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI

TOPLAM

MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI — Milyon TL | ILK BUTGE G(Ea%‘_”OEG*f'Z'gg(')V)'E GIEIF:‘Q

PAY|
URETIME YONELIK MAL VE MALZEME AL. i 0,2 01 50%
TUKETIME YONELIK MAL VE HIZMET AL.GID. 751,9 761,5 2397 31% | 12%
YOLLUKLAR 5,3 5,3 0.6 12% 0%
GOREV GIDERLERI 113,9 143,5 51,8  36% 206
HIZMET ALIMLARI 6.249,0 6.264,0 16739 27% = 81%
TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 7,5 7,5 1,1 15% 0%
MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK AL.BAK.ON. 207,7 290,5 109,2  38% 5%
GAYRIMENKUL BAKIM ONARIM G. 6,6 6,5 - 0% 0%
TEDAVI VE CENAZE GIDERLER] 0,0 0,0 - 0% 0%

TOPLAM 7.341,8 7.478,8 2.076,3

MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI GERCEKLESMESI, Min TL
1,1_ 1052 0,1

i YOLLUKLAR 1 GOREV GIDERLERI
H HiZMET ALIMLARI i TEMSIL VE TANITMA GiDERLERi
H MENKUL MAL, GAYRIMADDI HAK AL., BAK.ON. H GAYRIMENKUL BAKIM ONARIM G.

M TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI

2020 yilinin ilk alt1 ayinda 2 milyar 76 milyon TL olarak ger¢eklesen mal ve hizmet
alim giderleri icerisinde en 6nemli payr 1 milyar 674 milyon TL ile yukarida da sayilan park
bahce diizenlemeleri, kat1 atiklarin islenmesi ve geri kazanimi, yollarin meydanlarin gegitlerin
temizligi, kiy1 ve sahillerimizin temizlik ve diizenlenmesi, kentsel doniisiim projeleri, meslek
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edindirme kurslar1, kadin sagligi merkezlerinin isletilmesi, itfaiye, zabita ve giivenlik ile ilgili
dogrudan temin kapsaminda personel hizmetleri alimlar1 (KHK) gibi 6nemli gider
kalemlerinden olusan Hizmet Alimlar: kalemi almustir.

2019 yilinin ayn1 déneminde yine “Hizmet Alimlar1” kalemi 2 milyar 242 milyon TL

ile mal ve hizmet alimlar1 gergeklesmesi i¢inde yine en biiyiik pay1 almistir.

04. Faiz Giderleri

2020 Yilinin Ocak-Haziran doneminde i¢ borg i¢in 336 milyon TL, dis borg igin 108
milyon TL toplam 444 milyon TL faiz 6demesi yapilmistir. 2019 yilinin ilk alti ayinda
bitcesinin % 31’i gergeklesmis iken 2020 yilinin ayni doneminde bltgesinde dngorilen 1
milyar 506 milyon TL o6denegin % 29°u kullanilmigtir. Faiz giderlerinin toplam gider
gerceklesmesi igindeki pay1 2019 yilinin ilk 6 aylik doneminde % 3,4 iken, 2020 yilinda bu
oran % 5,7’e ¢ikmustir.

Tablo 9: 2019-2020 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Faiz Giderleri Gerg¢eklesmeleri

2019-2020 YILLARI
(04) FAIZ GIDERLERI

ARTIS/ | GERC. | GERC.
AZALIS | PAYI PAYI
ORANI | (2019) | (2020)

2019 YILI 2020 YILI

Milyon TL | GERGCEKLESME | GERGEKLESME

OCAK 40 57 43% 12% 13%
SUBAT 57 79 41% 16% 18%
MART 75 83 10% 22% 19%
NISAN 56 60 6% 16% 13%
MAYIS 55 91 67% 16% 21%
HAZIRAN 60 73 21% 18% 16%
TOPLAM 343 444 29% 100% 100%

10
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05. Cari Transferler

Kurumumuz biit¢cesinden ilgili mevzuat geregi ayrilan, Olimpiyat Kurulu, Tirkiye
Belediyeler Birligi, iller Bankas1, Dariilaceze, Verem Savas Dernegi gibi kanuni pay ddemeleri,
iyesi olunan yurti¢i ve yurtdisi1 kuruluslar ile mahalli idare birlikleri tiyelik aidat 6demeleri,
Sosyal Guvenlik Kurumu ek karsiliklar vb. ile fakir ve muhtag kimselere yapilan yardimlar ile
ulasim i¢in yapilan siibvansiyon yardimlari (iicretsiz ve indirimli) Cari Transferler kalemi
altinda yer almaktadir. 2019 yilinin ayn1 doneminde 590 milyon TL ile % 47°si oraninda
gergeklesirken, 2020 yilinin ayn1 déneminde 1 milyar 170 milyon TL ile bu oran % 45 olmustur.
Cari transfer gergeklesmesinin 2019 yilinda toplam gider gerceklesmesi igindeki pay1 % 5,8
iken 2020 yilinda bu oran % 14,9 olmustur.

11



Tablo 10: 2019-2020 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Cari Transfer Gerg¢eklesmeleri

2019-2020 YILLARI
(05) CARI TRANSFERLER

AYLAR 2019 YILI 2020 YILI :;:I'_?é

Milyon TL | GERGEKLESME | GERCEKLESME | 'J°
OCAK 45 7 -85% 8% 1%
SUBAT 81 184 126% 14% 16%
MART 106 267 151% 18% 23%
NISAN 133 241 82% 22% 21%
MAYIS 182 142 -22% 31% 12%
HAZIRAN 44 329 646% 7% 28%

TOPLAM 1.170 100%
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06. Sermaye Giderleri

2020 Y1l Ocak-Haziran doneminde; kamulagtirma, metro yatirimlari, dere 1slahlari, alt-
uistgecitler, koprilii kavsak ve viyadiikk yapimlari, trafik ve yol diizenleme isleri, asfaltlama,
otopark yapimlari, egitim binalar1 gibi yatirim giderlerimizin yer aldigi sermaye giderleri i¢in
toplam 2 milyar 382 milyon TL harcama yapilmistir. 2019 yilinin ayn1 doneminde 4 milyar 885
milyon TL harcama yapilmis ve 2020 yilinda s6z konusu giderlerde 2019 yilina gore % 51°lik
bir azalis olmustur. Sermaye giderlerinin Ocak-Haziran doneminde toplam gider gergeklesmesi

icindeki pay1 2019 yilinda % 48, 2020 yilinda ise % 30 olmustur. Yine sermaye giderlerinin
12



2019 yilmin ilk alti aylik biitge gerceklesme orant % 43 olurken, 2020 yilinda bu oran son

bitceye gore % 24 olmustur.

Tablo 11: 2019-2020 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Sermaye Giderleri Gerceklesmeleri

Milyon TL

AYLAR

Milyon TL

OCAK
SUBAT
MART
NISAN
MAYIS
HAZIRAN

TOPLAM
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2019-2020 YILLARI
(06) SERMAYE GIDERLERI

2020 YILI
GERGEKLESME | GERGEKLESME

81
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561
340
779

ARTIS/
AZALIS
ORANI

-91%
-65%
-60%
-28%
-66%
38%

GERC.

PAYI

(2019)

19%
9%
24%
16%
21%
12%

GERC.

PAYI

(2020)

3%
6%
20%
24%
14%
33%

4.886 2.382 100% 100%
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Tablo 12: Sermaye Giderleri 2020 Yih Biitcesi ve Ocak-Haziran Donemi Gerg¢eklesmeleri

2020 YIL| _
(06) SERMAYE GIDERLERI

_ GERC/ | TOPLAM

SERMAYE GIDERLERI - Milyon TL sUtce | BOTOE | (@0062020). | BUTEE | |ciNDEK
ORANI | ¥ o) (o
MAMUL MAL ALIMLARI 786 799 215 27% 9%

MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI - 1 1

GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 21 22 2 8% 0%
GAYRIMENKUL ALIM VE KAMULASTIRMASI 353 353 63  18% 3%
GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GID. 6.952 6.914 1.545  22% 65%
MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GID. 61 61 13 21% 1%
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GID. 1.702 1.732 544  31% 23%

TOPLAM

SERMAYE GiDERLERiI GERCEKLESMESI, Min TL

1
P

63

13

E MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI
14 GAYRIMENKUL ALIM VE KAMULASTIRMASI
i MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GiD.

H MAMUL MAL ALIMLARI

i GAYRI MADDI HAK ALIMLARI

B GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GID.
B GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GID.

2020 yilinin ilk alt1 ayinda 2 milyar 382 milyon TL ger¢eklesmis olan sermaye giderleri
icinde en yuksek harcama 1 milyar 545 milyon TL ile gayrimenkul sermaye tretim giderleri
icin yapilmistir.

2019 yilinin ayn1 doneminde de yiiksek gergeklesme 2 milyar 797 milyon TL ile yine
gayrimenkul sermaye tiretim giderleri i¢in yapilmustir.
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07. Sermaye Transferleri

Sermaye transferlerinin 6nemli bir tutar1 bagh kurulusumuz olan I.E.T.T. Genel
Miidiirliigi'ne yapilan yardimlar ile kanun geregi biitgemizden Kalkinma Ajansi ayrilan pay
Odemeler ile ilgelere yapilan yardimlardan olugsmaktadir. Sermaye Transferleri 2019 yilinin ilk
alt1 aymda 718 milyon TL ile bitgesinin % 143’0 oraninda, 2020 yilinin ilk alt1 ayinda ise
Sermaye Transferlerinin ilk alti aylik gergeklesmesi 857 milyon TL ile butcesinin % 150’si

oraninda gerceklesmistir.

Tablo 13: 2019-2020 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Sermaye Transfer Gerg¢eklesmeleri

2019-2020 YILLARI ]
(07) SERMAYE TRANSFERLERI

AYLAR 2019 YILI 2020 YILI GPiF:(?' GPiF:(?'
Milyon TL | GERGEKLESME | GERGEKLESME | - ovo) | 0o
OCAK 200 200  28% 23%
SUBAT 253 5  35% 1%
MART 0 242 0% 28%
NISAN 8 312 1% 36%
MAYIS 6 1%
HAZIRAN 252 98  35% 11%
TOPLAM 718 857| 100% 100%
- SERMAYE TRANSFERLERI
s
> 350
= 312
300
250

200 200
200

150

100

50

OCAK

2019 YILI GERCEKLESME

SUBAT

MART

NiSAN

MAYIS

2020 YILI GERCEKLESME

HAZIRAN
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08. Bor¢ Verme

Bagli kuruluslarimiza yapilan bor¢ verme ve Kurumumuz istiraki sirketlere yapilan
sermaye artislart bu kapsamda yapilmaktadir. 2020 yilinda Sermaye artis1 yapilmamis olup
2019 yilinin ilk alt1 ayinda borg verme kaleminde 22 milyon TL ger¢eklesme olmustur.

Tablo 14: 2019-2020 Yillar1 Ocak-Haziran Donemi Bor¢ Verme Gergeklesmeleri

2019-2020 YILLARI
(08) BORC VERME

GERC. | GERC.
PAYI PAYI
(2019) (2020)

AYLAR 2019 YILI 2020 YILI

Milyon TL | GERCEKLESME | GERGEKLESME

OCAK 0,0 0%
SUBAT 22,4 100%
MART 0,0 0%
NISAN 0,0 0%
MAYIS 0,0 0%
HAZIRAN 0,0 0%

TOPLAM

BORC VERME

25 29

Milyon TL

20

15

10

0 0 0 0 0

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN

H2019 YILI GERCEKLESME 12020 YILI GERCEKLESME
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BUTCE GELIRLERI

2020 y1h1 biitgemizin gelir kismi; % 0,72 vergi gelirleri, % 5,87 tesebbiis ve miilkiyet
gelirleri, % 0,06 alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirler, % 73,93 diger gelirler, % 19,01
sermaye gelirleri ve % 0,47 alacaklardan tahsilat olmak tzere toplam 21 milyar 250 milyon TL

olarak tahmin edilmistir.

Tablo 15: 2020 Yih Gelir Biitcesi ve Alt1 Aylik Gerceklesmesi

| TOPLAM
GERGEKLESME | | OPLAM

: b GERC.

ACIKLAMA-Milyon TL (30/06.2020) BUTCEYE ICINDEKI

ORANI
; PAYI

VERGI GELIRLERI 152 82 0,72% 54,21% 1,03%
TESEB.VE MULKIYET GELIR. 1.248 467 5.87% 37,39% 5,81%
A.BAGIS VE YARD. ILE OZEL 12 16 0.06% 133.79% | 0,20%
GELIR.
DIGER GELIRLER 15.710 7.408 73,93% 47,16% = 92,29%
SERMAYE GELIRLERI 4.040 43 19,01% 1,06% 0,53%
ALACAKLARDAN TAHSILATLAR 100 12 0,47% 12,42% 0,15%
RED VE IADE. -12 -1 -0,06% 12,48% -0,02%

TOPLAM 100,00% | 37,77% | 100,00%

2020 YILI BUTGE VE GERGEKLESMESI

15.710

Milyon TL

43 100 12

-2.006 RV g1 o gL © G\ e SWK \ROE-
ver® o NE o < A O gt ceRWR NE ol W qeoV®
1es® |>\ G\‘:-;,\JE A\)‘GP\
uBUTGE u GERGEKLESME (30.06.2020)
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Ocak-Haziran 2020 déneminde, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi biitce gelirleri, gecen
yilin ayn1 donemine gore % 9,99 oraninda azalarak 8 milyar 27 milyon TL olarak gerceklesmis
olup, bitce hedefinin % 37,77’sine ulasilmis durumdadir.

Tablo 16’da 2020 yil1 biit¢e gelirlerinin aylik gerceklesmeleri, 2019 yil1 gergeklesme

oranlari ile karsilastirmali olarak gosterilmistir.

Tablo 16: 2019 ve 2020 Yillar1 Ocak-Haziran Aras1 Ayhk Gelir Gergeklesmeleri ve

Artis/Azalis Oranlar:
AYLAR - Milyon 2019 YILI 2020 YILI :;;I'_?é
TL GERCEKLESME | GERGEKLESME
ORANI
OCAK 1.535 1.303 | -15,08%
SUBAT 1.338 1.671| 24,84%
MART 1.625 1.693| 4,23%
NiSAN 954 902 | -5,44%
MAYIS 2.059 1.081| -47,52%
HAZIRAN 1.407 1.377| -2,15%
TOPLAM 8.918 8.027} -9,99%
§ GELIR BUTCE VE GERCEKLESMESI
S
S 2.500
2.059
2.000
1.535
1.500 1.303 1.338 S e
1.081
1.000 954 902
- I
0
OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN

H 2019 YILI GERCEKLESME 2020 YILI GERCEKLESME
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Tablo 17°de ise 2020 yilinin ilk 6 aylik ger¢eklesmeleri gelir tiirii bazinda, 2019 yilinin
ayni donemi ile karsilastirmali olarak verilmistir. Haziran sonu itibariyle, gelir butce
gerceklesmeleri i¢inde, Vergi Gelirlerinin pay1 2019 yilinda 0,99 iken, 2020 yillinda % 1,03;
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin pay1 2019 yilinda % 5,11 iken, 2020 yilinda % 5,81; Alinan
Bagis ve Yardimlarin pay1 2019 yilinda % 0,06 iken, 2020 yilinda % 0,20; Faizler, Paylar ve
Cezalardan olusan Diger Gelirlerin payr 2019 yilinda % 74,13 iken, 2020 yilinda % 92,29
Sermaye Gelirlerinin pay1 2019 yilinda % 19,33 iken, 2020 yilinda % 0,53; Alacaklardan
Tahsilatlar 2019 yilinda % 0,44 iken, 2020 yilinda % 0,15 diizeyinde olmustur.

Tablo 17: 2019 ve 2020 Yillan1 ilk Alti Aylik Gelir Gergeklesmeleri ve Artis- Azahs
Oranlar, Toplam Gerceklesme icindeki Paylar:

2019 YILI 2020 YILI GERC.AR
ACIKLAMA -Milyon TL GERGEKLESME | GERCEKLESME | TISAZALIS
ILK 6 AY ILK 6 AY ORANI(+,-)
VERGI GELIRLERI 88 82 -6,59% 0,99% 1,03%
TESEB.VE MULKIYET GELIR. 456 467  2,32% 5,11% 5,81%
A.BAGIS, YARD. ILE OZEL GELIR. 5 16 224,20% = 0,06% 0,20%
DIGER GELIRLER 6.611 7.408 12,06% 74,13% = 92,29%
SERMAYE GELIRLERI 1.724 43 -9752% = 19,33% = 0,53%
ALACAKLARDAN TAHSILATLAR 39 12 -68,05% 0,44% 0,15%
RED VE IADE. -5 -1 -68,94%  -0,05%  -0,02%

2019-2020 YILLARI iLK 6 AYLIK GERCEKLESMELER
8.000 = 08

Milyon TL

7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000

1.000 456 467
82

A . _
< 0‘3\’\?\ (-,@\?\

®2019 YILI GERGEKLESME iLK 6 AY #2020 YILI GERGEKLESME ILK 6 AY
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01. Vergi Gelirleri

[lan ve Reklam Vergisi, Eglence Vergisi, Yangin Sigorta Vergisi, Elektrik ve Havagazi
Tuketim Vergisi ve harglardan olusan vergi gelirleri 2020 yili Ocak-Haziran déneminde 82
milyon TL olarak gerceklesmistir. 2019 yili Ocak-Haziran déneminde bizzat Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan tahsil edilen vergi gelirlerinin 88 milyon TL oldugu dikkate
alindiginda, bu gelir kaleminde pandemi nedeniyle olan kisitlamalar sonucu % 6,59’Iuk bir

azalis meydana geldigi goriilmektedir.

03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 2020 yili Ocak-Haziran déneminde 467 milyon TL
olarak gerceklesmistir. 2019 yili Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 456 milyon 107 bin oldugu
dikkate alindiginda, bu gelir kaleminde % 2,32 oraninda bir artis olmustur.

04. Alinan Bagis ve Yardimlar

Alinan Bagis ve Yardimlar 2020 yili Ocak-Haziran doneminde 16 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2019 yili Ocak-Haziran doneminde Alinan Bagis ve Yardimlarin 5 milyon TL
oldugu dikkate alindiginda pandemi surecinde bagislarin artmasi sonucu bu gelir kalemindeki
artis oram1 % 224,20°dir.

05. Diger Gelirler (Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar, Faizler ve Ceza

Gelirleri)

Diger gelirler kalemi, kisi ve kurumlardan alinan paylar, faizler ve ceza gelirlerinden
olusturmaktadir. 2020 yili Ocak-Haziran déneminde Diger Gelirler 7 milyar 408 milyon TL
olarak gerceklesmistir. 2019 yili Ocak-Haziran déneminde Diger Gelirler kaleminin 6 milyar
611 milyon TL oldugu dikkate alindiginda, Diger Gelirlerin artig oran1 % 12,06’dir. Diger
Gelirler baglhiginin toplam biitge gelirleri iginde en 6nemli yere sahip olmasinin sebebi, genel
biitce vergi gelirlerinden aktarilan paylarin, Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar baslig: altinda
bu boliimde yer almasidir. Ocak-Haziran 2020 déneminde genel butce vergi gelirlerinden
aktarilan paylar 7 milyar TL olarak gercekleserek, toplam gelirlerin % 87,21’ini olusturmustur.
2019 yil1 Ocak Haziran déoneminde genel biitge vergi gelirlerinden alinan paym 6 milyar 218

milyon TL oldugu dikkate alindiginda, bu gelirin artis oran1 % 11,19 dlizeyindedir.
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06. Sermaye Gelirleri

Tasimnir ve Tasinmaz Satislarindan olusan Sermaye Gelirleri kalemi 2020 yili Ocak-
Haziran doneminde pandemi nedeniyle planlanan satiglarin gergeklesmemesi nedeniyle 43
milyon TL olmustur. 2019 yili Ocak-Haziran doneminde Sermaye Gelirleri 1 milyar 724

milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

08. Alacaklardan Tahsilatlar

Alacaklardan Tahsilat Gelirleri 2020 y1l1 Ocak-Haziran doneminde 12 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2019 yili Ocak-Haziran doneminde Alacaklardan Tahsilatlarin 39 milyon TL
oldugu dikkate alindiginda, bu gelir kalemindeki azalis oran1 % 68,05’tir.

C. FINANSMAN

Bilindigi tizere Biiyiiksehir Belediyemizin ulasim, alt yapi, gevre, itfaiye, vb. alanlar da
yapilan biiyiik 6lgekli yatirimlariin hizli bir sekilde tamamlanabilmesi icin ilave kaynaklara
ihtiyag duyulabilmektedir. Ihtiyag¢ duyulan bu ilave kaynaklarin temini icin Biiyiiksehir
Belediye Meclisimizin kararlar1 dogrultusunda i¢ ve dis borglanma yapilmistir. 2020 yilinin
Ocak-Haziran déneminde 406 milyon TL i¢ bor¢ kullanim, 885 milyon TL i¢ bor¢ geri 6demesi
gerceklestirilmistir. Yine ayn1 donemde 1 milyar 512 milyon TL dis borg¢ kullanim, 881 milyon
TL dis borg geri 6demesi gergeklestirilmistir. 2019 yilinin ilk alt1 aylik doneminde 708 milyon
TL i¢ bor¢ kullanim, 408 milyon TL i¢ bor¢ geri 6demesi gergeklestirilmistir. Bu donemde
yapilan dig bor¢ kullanim 622 milyon TL, dis borg geri 6demesi ise 786 milyon TL’dir.

Tablo 18: 2019 ve 2020 Yillar Biitcesi ve i1k Alt1 Ayhk Biitce Gerceklesmeleri
2019-2020 YILLARI FINANSMAN TABLOSU

2019 2020
AGIKLAMA — 2019 BUTCE | 2020 BUTCE | GERGEKLESME | GERCEKLESME
Milyon TL (30.06. 2019) (30.06. 2020)

ic BORGLANMA 1.525 2.916
Kullanim 4.330 6.450 708 406
Odeme -2.805 -3.534 -408 -885
DIS BORGLANMA 1.675 1.684 -164 632
Kullanim 3.500 3.484 622 1.512
Odeme -1.825 -1.800 -786 -881

TOPLAM 3.200 4.600 136 153
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1. OCAK-HAZIRAN 2020 DONEMINDE YURUTULEN FAALIYETLER

25 milyar 850 milyon TL olan 2020 yil1 biitgemizden en biiyiik pay1 7 milyar 835 milyon
TL ile “Sermaye Giderleri” almis ve bu donemde de en ylksek harcama 2 milyar 382 milyon
TL ile tamami yatirim olan bu gider grubu icin yapilmistir. Bunun yaninda diizenli olarak
yapilan egitim hizmetleri, saglik hizmetleri, sosyal ve kiiltiirel hizmetler, ¢evre ve temizlik
hizmetleri, ulasimin diizenlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik hizmetler, glivenlik hizmetleri,
itfaiye, cankurtaran ve zabita hizmetleri ve cenaze hizmetleri ilgili dogrudan temin kapsaminda
personel hizmetleri alimlar1 (KHK) ile ¢cok sayida arastirma gelistirme ve proje ¢alismalari ve
Covid-19 kapsaminda alinmasi gereken Onlemler igin yapilan harcamalarin da yer aldigi
“Hizmet Alimlar1” kalemi 7 milyar 342 milyon TL’lik biitgesi ve 2 milyar 76 milyon TL’lik
gerceklesmesi ile yatirimlardan sonraki en 6nemli gider kalemimizdir.
Yatirimlarimiz iginde ulasim ve g¢evre yatirnmlart bu yil da en 6nemli payr almistir.
Ulasim konusunda rayli sistemlere verdigimiz dnemi artik Istanbul halki ¢ok iyi bilmektedir.
2020 yilinda;
- Rumeli Hisarlstii - Asiyan Fiinikiiler Hatt: Insaat, Elektromekanik ve Ara¢ Alimz; Ingaat
caligmalar1 devam etmekte olup, Ekim 2021 de agilmas1 planlanmaktadir.
- Ikitelli-Atakdy Metro Hatt1 Insaat ve Elektromekanik Isleri, Eminoni-Alibeykdy Rayli
Sistem Hatt1 Yapim ve Ara¢ Temini Isi devam etmektedir.
Bununla birlikte;
- Kirazli-Halkal1 Metrosu Insaat ve Elektromekanik Isleri Yer Alt1 Aktarma Merkezi
(Otopark) ve Depo Alani Ingaat Isleri,
- Mahmutbey-Bahgesehir-Esenyurt Metro Hatti Insaat ve Elektromekanik Isleri,
- Kabatag-Mecidiyekdy-Mahmutbey Rayli Ulagim Toplu Tagima Sistemi 300 Adet Metro
Arac1 Temini ve Isletmeye Alma Isi,
- Kirazlhi-Halkali Rayli Toplu Tagima Sistemi 272 Adet Metro Araci Temini ve Isletmeye
Alma Isleri,
- Yenikapi1-Otogar-Havalimani-Kirazli-Halkali Metrosu Sinyalizasyon ve Platform
Ayirict Kapr Sistemleri Temin, Montaj ve Isletmeye Alma Islerinin; finansman temin

caligmalar1 tamamlandiginda baslamasi planlanmaktadir.

Anadolu yakasinda ise;
-Dudullu-Bostanc1 Metro Hatti,
-Cekmekdy-Sancaktepe-Sultanbeyli Metro Hatti,
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-Kaynarca-Pendik-Tuzla Metro Hatti,

-Umraniye-Atasehir-Goztepe Metro hatt1 Insaatlar1 devam etmektedir. 2018 yili iginde,
Uskudar-Umraniye-Cekmekdy Metro Hattinin 2. Etabi1 olan Yamanevler-Cekmekdy Metrosu
da isletmeye agilmistir. 2021 yili igerisinde Dudullu-Bostanct Metro Hatti’nin isletmeye
acilmasi planlanmaktadir.

Dudullu-Bostanci Ile Mahmutbey-Esenyurt Metro Hatlar1 Rayli Ulasim Toplu Tasima
Sistemi 120 Adet Metro Araci Temini ve Isletmeye Alma Isi kapsaminda 80 adet ara¢ Kabatas-
Mecidiyekdy-Mahmutbey Metro Hattinda ve 40 adet arag Dudullu-Bostanci Metro Hattinda
kullanilmak tizere teslim alinmustir.

Ulasim konusundaki yatirimlarimiz elbette rayl sistemlerle sinirli degildir. Istanbul gibi
her giin blylk bir hizla artan ara¢ yogunlugu nedeniyle karayollarimizin da gelistirilmesine
blyuk 6nem verilmekte olup; yol, kavsak, tiinel, iistgecit, altgegit, otopark vb. yatirrmlar devam
etmekte oldugu gibi indirimli ulasim hizmetleri ile halkimiza destegimiz stirmektedir.

Cevre konusunda ise &zellikle Istanbul genelindeki korularm, parklarin ve kent
ormanlarinin yapim isi, bakimi ve onarimi ile IBB Atik Yakma ve Enerji Uretim Tesisi Yapimi
Isi ile ilgili yatirimlarimiz icin biitcemizden ciddi bir pay ayrilmistir. Daha yesil bir Istanbul
i¢in yapilan bu ¢aligmalarin yaninda daha temiz bir Istanbul i¢in atik ydnetimi ve geri kazanim
faaliyetleri, ana arter, meydan, yol ve gegcitlerin temizligi, kiy1 ve denizlerin 6zel tekne ve
techizatlarla temizlenmesi gibi 6nemli faaliyetlerimiz bulunmaktadir. Istanbul’un birgok
ilgesinde, itfaiye binasi, kulltlr merkezi, spor kompleksi, ylizme havuzu gibi hizmet tesislerinin

yapimi ile tarihi eserlerin restorasyonlar1 gerceklestirilmektedir.

Bunlarmn yani sira Istanbul halkinin refahi igin yapilan sosyal yardimlar (licretsiz sit
dagitimi, ihtiyag sahiplerine yapilan yardimlar) ile Saglik, Egitim ve Kiiltiir alaninda birgok
yatirim ve hizmeti halkimizin ihtiya¢ ve beklentileri dogrultusunda sunmaktayiz.

Yatirim ve hizmetlerimizin gesitliligi nedeniyle yukarida faaliyetlerimize genel bir
bakis agistyla yer verilebilmistir. Bunlarin yaninda Istanbul halkinin huzur ve refahmm
arttirmaya yonelik bir¢cok faaliyetimiz, etkin kaynak kullanimi g6z 6niinde bulundurularak

surddrilmektedir.
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I11. TEMMUZ-ARALIK 2020 DONEMINE ILiSKIN BEKLENTILER VE
HEDEFLER

A. Butce Giderleri

Gegmis yillar gider biitce gergeklesmelerine baktigimizda ilk alti aylik donemde
bltcenin yaklasik % 40’inn, ikinci alti aylik donemde de kalan % 60’ kullanildig:
gorulmektedir. 2019 yilinin ilk altt aylik déoneminde bitgenin %43°U gerceklesirken 2020
yilinin ayni déneminde bu oran% 30 olmustur.

2020 yili sonu gider tahminlerimiz yapilirken; gecmis yillardaki gider gerceklesme
egilimleri, ilk alt1 aydaki gider gergeklesme ve gelir gergeklesme oranlarimiz, yatirnm ve
hizmetlerimizin ile sosyal yardim harcamalarinin ilk altt aylik donemdeki performansi ve
sonraki alt1 ayda bitirilmesi veya hizlandirilmasi diisiiniilen yatirimlarimizin giderlerimiz
tizerindeki olasi etkisi gibi kistaslar dikkate alinmistir. Bu kistaslar g6z oniine alindiginda 2020

yili sonu itibariyle gider butce-ger¢eklesme oraninin % 85 civarinda olmasi beklenmektedir.

B. Butge Gelirleri

2020 y1il1 biitcesinde 21 milyar 250 milyon TL olarak hedeflenen Istanbul Biiyiiksehir

Belediyesi gelirlerinin 20 milyar TL seviyesinde ger¢eklesecegi ongoriilmektedir.
Toplam gelirlerimiz i¢inde en 6nemli pay1 olusturan 5779 sayili Kanun uyarinca genel biitce
vergi gelirlerinden sagladigimiz gelirlere iliskin biitge hedefi 15 milyar 100 milyon TL iken
yilsonu ger¢eklesmesinin 16 milyar 700 milyon TL, diger gelir kalemlerimizin ise bltce hedefi
6 milyar 150 milyon TL iken, yilsonu ger¢eklesmesinin 3 milyar 300 milyon TL olacagi tahmin
edilmektedir.

Gelir biitcemiz incelendiginde beklenti ve hedeflerimizin ayrintilar1 asagida
aciklanmistir; Oz vergi gelirleri bitce hedefi 152 milyon TL nin iken yilsonu ger¢eklesmesinin
de ayni rakama yakin diizeyde olacagi tahmin edilmektedir.

Tesebbiis ve miilkiyet gelirleri icerisinde yer alan kalemlerden mal ve hizmet satis
gelirleri bltce hedefi 393 milyon TL iken, yilsonu ger¢eklesmesinin 353 milyon TL olarak
gerceklesecegi; kurumlar karlarmin biitge hedefi 365 milyon TL iken ISKI gelir/gider farkinin
ve belediye sirketleri kar dagitiminin beklentilerin altinda kalmasi sebebiyle yilsonu
gerceklesmesinin 55 milyon TL civarinda gergeklesecegi; Kira Gelirleri butce hedefi 490
milyon TL olup biit¢esinin gergeklesmesi beklenmektedir.

Alinan Bagis ve yardimlar kalemi biitce hedefi 12 milyon TL iken bagislarin artmasi

sonucu yilsonu gergeklesmesinin 23 milyon TL civarinda olacagi dngoriilmektedir.
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Genel biitce vergi gelirlerinden saglanan paym gelisimi merkezi yonetimin vergi
gelirleri tahsilati ile dogru orantili bir seyir izlemektedir. 2020 yilinda merkezi yonetimin tahsil
ettigi vergi gelirlerinin gerceklesmesinin Orta Vadeli Mali Plan tahmininin {izerinde olmasi
nedeniyle Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin vergi gelirlerinden aldigi pay da biitge
ongoriilerinin lizerinde gergeklesmistir. Yilsonu itibariyle biitge tahmininin tizerinde bir
gerceklesme olacagi ongoriilmektedir.

Sermaye gelirlerinde butce hedefi 4 milyar 40 milyon TL iken, belediye
gayrimenkullerinin ~ satiglarinin ~ beklenen  diizeyde olmamasi sebebiyle yilsonu
gerceklesmesinin 1 milyar TL civarinda kalacagi 6ngoriilmektedir.

Alacaklardan tahsilat kalemi butce hedefi 100 milyon TL iken, yilsonu gerceklesmesinin ayni
rakama yakin diizeyde olacagi 6ngoriilmektedir.

Ozetle, gelirlerin mevcut ekonomik durum, pandemi siireci, gegmis yillarda yilin ilk
yarisi ile ikinci yarisindaki gerceklesme yilizdeleri, tahakkuklu gelirlerde yil iginde tahsil
edilmesi muhtemel tahakkuk miktarlari ve yilin ikinci yarisina iligkin beklentiler dikkate
almarak yilsonu gelir biit¢esinin % 94 gerceklesme orani ile 20 milyar TL civarinda olacagi

ongorulmektedir.

IV. TEMMUZ-ARALIK 2020 DONEMINDE YURUTULECEK
FAALIYETLER

2020 yilimin ikinci alt1 aylik doneminde de yukarida bir kismina degindigimiz; ulagim,
altyapi, kentsel doniisiim, imar ve yapilanma, sosyal ve kiiltiirel hizmetler, bilgi teknolojileri,
cevre diizenlemesi ve temizligi, egitim, sanat, saglik, spor vb. alanlardaki yatirim ve
hizmetlerimiz etkin kaynak kullanimi hedeflenerek siirdiiriilecektir.

- Eminoni-Alibeykdy Tramvay Hatti Insaat, Elektromekanik ve Ara¢ Alm Isinin
devreye alma isi devam etmekte olup Aralik 2020 itibariyle deneme isletmesine
baslanacaktir.

- Bununla birlikte Kabatag-Mecidiyekdy-Mahmutbey Metro Hattinin Mecidiyekoy-
Mahmutbey kisminda ince ve elektromekanik islerinin biiyiik bir kism1 tamamlanmig
olup, bu bolimde Temmuz ay1 itibariyle Arag testleri tamamlanarak Arag-Sinyal
testlerine baglanilmistir. 28 Ekim 2020 tarihinde Mecidiyekdy-Mahmutbey arasi ticari

isletmeye alinacaktir.
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Yukarida sundugumuz 2020 Yili Ocak—Haziran Dénemi biitce uygulama sonuglari
incelendiginde, gider ger¢eklesmemizin dnceki yilla gore ayni seyirde seyrettigi goriilmektedir.
Saydam yonetim anlayisinin geregi ve yasanin emredici hitkmii olarak ag¢iklamamiz gereken

2020 yilinin ilk 6 aylik biitce ger¢ceklesmeleri kamuoyuna sunulmustur.
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